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In atentia: Ministerul Fondurilor Europene,
Autoritatea de Management pentru Programul Operational Capital Uman

Observatii si recomandari privind GSCS Draft ,Stagii de practica pentru elevi si studenti, in sectorul agroalimentar,
industrie si servicii” (0S 6.13, OS 6.14), publicat in data de 15 Septembrie 2016

Aspect/text GSCS

Propunere modificare / Clarificare

Capitolul 1/Sectiunea 1.3 - Actiunile
1 sprijinite in cadrul proiectelor/Pagina 4

Propunere modificare/clarificare:

2 Va recomandam sa permiteti organizarea acelorasi tipuri de activitati atat pentru
proiectele care vizeaza invatare la locul de munca in sectorul agro-alimentar cat si
pentru proiectele implementate in alte sectoare de activitate.

Justificare
o 1In forma curentd a ghidului, pentru proiectele care vizeazd invitare la locul de muncé
in sectorul agro-alimentar nu se pot organiza activitati precum cele de mai jos, desi
impactul acestora ar fi unul ridicat:
o Organizarea competitiilor profesionale, concursurilor pe meserii, competitiilor si
targurilor pentru firme de exercitiu;
o Crearea unui sistem de informare coordonatd, in ambele sensuri: de la
companii/sectorul privat catre reteaua unitatilor de invataméant privind nevoile lor
de instruire, precum si de la unitatile de invatamant catre intreprinderi, pentru a
raspunde nevoilor actuale si viitoare ale pietei muncii la nivel regional/local.

Capitolul 1/ Sectiunea 1.4 - Tipuri de

solicitanti si parteneri eligibili Tn cadrul

apelului / Pagina 7

2 [--]

e Angajatori (in calitate de parteneri
de practica)

[..]

Propunere modificare/clarificare:

2 Va rugam sa reformulati astfel: Angajatori (in calitate de parteneri de practica,
asa cum sunt definiti conform Ordinului 3955/2008 privind efectuarea
stagiilor de practica).

Justificare

2 In modul in care este formulatd cerinta in prezent se poate interpreta, in mod eronat,
ca Angajatorii nu pot fi decat parteneri in cadrul proiectului, asimiland sintagma
»partener de practica” cu cea de ,partener in proiect”.




Aspect/text GSCS

Capitolul 1/ Sectiunea 1.4 - Tipuri de
solicitanti si parteneri eligibili in cadrul
apelului / Pagina 7

[..]

Pentru propunerile de proiecte care
vizeaza invatarea la locul de muncéa in
sectorul agro-alimentar, solicitantii si
parteneri eligibili sunt:

-
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Propunere modificare / Clarificare

Propunere modificare/clarificare:
2 V3 rugdm s3 reformulati astfel: Intreprinderi miei-din sectorul alimentar.

Justificare

o Intreprinderile mici pot sa asigure stagii de practica si locuri de munca pentru
elevi/studenti insa intr-o masura mult mai mica comparativ cu intreprinderile mijlocii si
cele mari. Intreprinderile mici au limitdri atat din punct de vedere al spatiului de
desfasurare a activitatii, cat si ca numar de angajati daca ne raportam la numarul de
elevi/studenti pe care i pot integra in organizatie.

-] " ] ] o ) 2 Avand in vedere ca scopul proiectului este acela al derularii stagiilor de practica intr-un
T Intreprinderi mici din  sectorul mod cat mai eficient pentru grupul tinta si eventual, asigurarea sanselor de angajare,
alimentar va recomandam sa reformulati cerinta astfel incat sa poata aplica si intreprinderi mijlocii
(] si mari.

Capitolul 1/ Sectiunea 1.4 - Tipuri de

solicitanti si parteneri eligibili in cadrul
apelului / Pagina 8

Entitatile care au calitatea de Parteneri
trebuie sa fie implicate in cel putin unul
dintre tipurile de activitati adresate
direct grupului tinta.

Propunere modificare/clarificare:

2 Va rugam sa clarificati daca o entitate care are rol in realizarea activitatii ,,Organizarea
competitiilor profesionale, concursurilor pe meserii, competitiilor si targurilor pentru
firme de exercitiu”, activitate care nu conduce la atingerea vreunui indicator precis,
poate avea rolul de Partener.

Capitolul 1/ Sectiunea 1.4 - Tipuri de

solicitanti_si_parteneri_eligibili in cadrul
apelului / Pagina 8

In procesul de contractare, solicitantii ale
caror proiecte au fost aprobate spre
finantare trebuie sa facd dovada
Incheierii unor acorduri prealabile cu
unitatile de invataméant secundar din
cadrul cdrora vor recruta grupul tinta.

Propunere modificare/clarificare:

2 Varugam sa reformulati astfel: in procesul de contractare, solicitantii ale caror proiecte
au fost aprobate spre finantare trebuie sa faca dovada incheierii unor acorduri prealabile
cu unitatile de invatamant seeundar din cadrul carora vor recruta grupul tinta.

Justificare:

2 Conform art. 23 punctul c.) din Legea Educatiei Nationale nr. 5 /2011 prin invatamant
secundar se intelege:
(i) invatamantul secundar inferior sau gimnazial, care cuprinde clasele V - IX;
(ii) Tnvatamantul secundar superior sau liceal, care cuprinde clasele de liceu X - XII/XIII,
cu urmatoarele filiere: teoretica, vocationala si tehnologica;

o Astfel, invatamantul superior nu este inclus in cadrul invdtamantului secundar, insa
grupul tinta va proveni si din cadrul institutiilor de invatamant superior. Pentru a asigura
coerenta ghidului, vd recomandam sa eliminati sintagma de invatdmant secundar.
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Capitolul 1/ Sectiunea 1.6 - Grupul tinta
al proiectului / Pagina 8

In cadrul prezentei cereri de propuneri de
proiecte, grupul tinta este format din:

- Elevi (ISCED 2 - 3, nivel de calificare 3
- 4)

[..]

-
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Propunere modificare / Clarificare

Propunere modificare/clarificare:
2 Va rugam sa reformulati astfel: - Elevi (ISCED 2 - 3, nivel de calificare 2 - 4)

Justificare:

2 In cadrul institutiilor de inv&t&mant ISCED 2 si 3 se pot obtine calificiri de nivel 2 pentru
care este necesara organizarea de stagii de practicd. Ca atare, va recomandam sa
includeti in cadrul grupului tinta eligibil si elevii care urmeaza un program de calificare
de nivel 2.

Capitolul 1/ Sectiunea 1.6 - Grupul tinta
al proiectului / Pagina 8

In vederea justificérii cererii de finantare,
cadt si ca masurd de evitare a dublei
finantari, cererile de finantare vor trebui
sd includa cel putin urmatoarele tipuri de
informatii referitoare la persoanele din
grupul tintd: numarul elevilor, mediul de
rezidenta, calificarile si nivelurile de
calificare pentru care se realizeaza
pregatirea, durata pregatirii.

Propunere modificare/clarificare:

2 V& rugdm reformulati astfel: in vederea justificrii cererii de finantare, cat si ca masurd
de evitare a dublei finantari, cererile de finantare vor trebui sa includa cel putin
urmatoarele tipuri de informatii referitoare la persoanele din grupul tinta: numarul
elevilor/studentilor, mediul-derezidentd, calificarile si nivelurile de calificare pentru
care se realizeaza pregatirea, durata pregatirii.

Justificare:

2 Mediul de rezidenta este determinat in functie de elevii/studentii inscrisi in anul in care
se va efectua practica. Aceasta informatie este volatilda si depinde de momentul
aprobarii proiectului (ex: in cazul in care evaluarea se prelungeste, proiectul se va
adresa grupului tinta din anul scolar urmator, care poate sa aiba alta structura din punct
de vedere al mediului de rezidentd). In consecintd, recomanddm ca implementarea
proiectelor sa fie multi-regionald, la un singur centru universitar putand fi inscrisi
studenti cu domiciliul/resedinta in mai multe regiuni din tara, fara a avea acces in
momentul elaborarii proiectului la distributia geografica a viitorilor studenti/elevi vizati
prin proiect.

Capitolul 1/ Sectiunea 1.6 - Grupul tintd
al proiectului / Pagina 8

Cererile de finantare corelate
Obiectivelor 6.13 si 6.14 trebuie sa
vizeze grupuri tinta cu
domiciliul/rezidenta in regiunile mai
putin dezvoltate ale Romaniei: Nord-
Est, Sud-Est, Sud Muntenia, Sud-Vest
Oltenia, Vest, Nord-Vest si Centru.

Propunere modificare/clarificare:

2 Va rugdm sa clarificati daca proiectele pot sa se implementeze in orice regiune a tarii
(inclusiv regiunea mai dezvoltata Bucuresti IlIfov) atata timp cat domiciliul/rezidenta
grupului tinta se afla intr-una din regiunile mai putin dezvoltate. De exemplu, va rugam
sa clarificati daca este eligibil un proiect in care studentii unei Universitati din Bucuresti
participa la stagii de practica organizate de o companie din Bucuresti, studentii avand
domiciliul/rezidenta in regiuni mai putin dezvoltate, unde Universitatea este partener in
cadrul proiectului.
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1l



Aspect/text GSCS

Capitolul 1/ Sectiunea 1.7 - Indicatorii
aplicabili proiectului / Pagina 9
Solicitantul va putea selecta dintr-o listd
predefinitd in aplicatia informatica
indicatorii aferenti cererii de propuneri de
proiecte. Este foarte important ca, la
stabilirea tintelor pentru indicatorii de
proiect, sa se aibad in vedere definirea
indicatorilor din Ghidul Indicatorilor POCU
2014-2020. (link doc. definitii
elaborat de MFE).

-
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Propunere modificare / Clarificare

Propunere modificare/clarificare:
2 Va rugam sa puneti la dispozitie definitiile indicatorilor asa cum sunt prevazuti in acest
ghid, astfel incat sa putem intelege corect concepte precum:

o 48115 - Cursanti/studenti care dobédndesc o calificare la incetarea calitatii de
participant - Ce se intelege prin termenul de ,calificare”? Indicatorul vizeaza
studentii care au finalizat ciclul de studii obtindnd astfel un nivel de calificare
conform CNC - adic3 licentd sau master? In cazul unor studenti care efectueaz
stagiul de practica in anul 2 de studiu, dar finalizeaza ulterior cursurile si implicit
obtin nivelul de calificare la sfarsitul anului 3, in afara perioadei de implementare
a proiectului - acest indicator poate fi contorizat?

o 48117 - Cursanti/studenti care urmeaza studii/cursuri de formare la incetarea
calitatii de participant - cum se interpreteaza acest indicator respectiv termenii
.care urmeaza studii/cursuri de formare”? Indicatorul poate sa includa si
persoanele care se inscriu in anul universitar urmator, adica sunt in anul 2 licenta
si urmeaza anul 3? Sau cei care se inscriu la Master? Indicatorul poate sa includa
si studentii care se inscriu la un curs de formare dupa ce au finalizat practica?

o Aceleasi intrebari si pentru indicatorii 48120 - Persoane certificate la incetarea
calitatii de participant, elevi. Ce se intelege prin ,certificat”? Se intelege finalizarea
studiilor in sensul de absolvire a lor (de ex. liceu in an terminal)?
si 48122 - Persoane care urmeaza studii/cursuri de formare la incetarea calitatii
de participant — similar cu 4S117

o Indicatorii referitori la locurile de munca: 4.S.116 Cursanti/ studenti care isi
gdsesc un loc de muncéa la incetarea calitatii de participant si 4.5.121 Persoane
care isi gasesc un loc de munca la incetarea calitatii de participant, din care Elevi
- Cum se cuantifica locul de munca? Ce tip de document justificativ este acceptat
pentru a indeplini acest indicator? Contractele de munca ale acestora trebuie sa fie
pe perioada determinatd/nedeterminatad, cu timp partial/norma intreaga, ucenicie,
stagiu etc?

o Va rugam clarificati daca putem cuantifica aceeasi persoana din grupul tinta la mai
multi indicatori, de ex: la indicatorul 45115 (dupa ce a finalizat studiile si a obtinut
diploma/calificarea) si ca angajat, la indicatorul 45116 (daca a obtinut un loc de
munca la finalul proiectului)?

10

Capitolul 1/ Sectiunea 1.7 - Indicatorii
aplicabili proiectului / Pagina 9

Propunere modificare/clarificare:

tur
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Aspect/text GSCS Propunere modificare / Clarificare

2 Varugam sa redimensionati tintele indicatorilor la valori mai apropiate de realitatea din

Cod Valoqre mipimé de piata, astfel:
indeplinit c Valoare minim3 de ndeplinit o o
Cel putin  60% dintre od ghid actual Valoare minima de indeplinit - propunere
4.5.115 | persoanele cuantificate Ia 4.5 115 | Cel putin 60% dintre persoanele | Cel ~ putin ~ 30% dintre persoanele
indicatorul 45129 e cuantificate la indicatorul 45129 | cuantificate la indicatorul 45129
Cel putin  35% dintre 45116 | Cel putin 35% dintre persoanele | Cel  putin  20%  dintre  persoanele
4.5.116 | persoanele cuantificate la = cuantificate la indicatorul 45129 | cuantificate la indicatorul 45129
indicatorul 45129 4.5.117 | Cel putin 10% dintre persoanele | Cel putin 10% dintre persoanele cuantificate
Cel putin  10% dintre = cuantificate la indicatorul 45129 | la indicatorul 45129
4.5.117 | persoanele cuantificate la 50 | Cel putin 70% dintre persoanele | Cel putin  30% dintre  persoanele
indicatorul 45129 4.5.120 | antificate la indicatorul 45131 | cuantificate la indicatorul 45131
Cel putin  70% dintre Cel putin 60% dintre persoanele | Cel putin 20% dintre  persoanele
4.5.120 | persoanele cuantificate la 4.5.121 | - antificate la indicatorul 45131 | cuantificate la indicatorul 45131
indicatorul 45131 Cel putin 20% dintre persoanele | Cel putin  10% dintre  persoanele
Cel putlin 6O°€9f_ (t:lintTe 4.5.122 | jantificate la indicatorul 45131 | cuantificate la indicatorul 45131
4.5.121 | persoanele cuantificate la
indicatorul 45131 Justificare:
Cel  putin 200/? ) dintre 2 Consideram ca indicatorii similari pentru studenti si elevi ar trebui sa aiba aceleasi valori
4.5.122 ﬁ]edrii(;atgrelljle4§Tgi‘t'f'cate la asteptate (4.S.115 respectiv 4.5.120 sau 45116 respectiv 45121 si 45117 respectiv

45122), astfel incat sa nu se realizeze o discriminare intre cele doua categorii, ceea ce
ar determina Beneficiarii sa se orienteze in special catre un anumit grup tinta, unde
indicatorii sunt mai usor de indeplinit. Corelarea indicatorilor de rezultat cu tinta POCU
pentru anul 2023 se face deja printr-o alocare mai mare de buget catre elevi
(28.674.788,03 €) versus studenti (19.209.063,11 <€), precum si prin
costul/participant, mai mic pentru elevi (1500 euro), fata de studenti (2000 euro).

2 Pentru indicatorii care urmaresc identificarea unui loc de munca pentru studenti
si elevi, 45116 respectiv 45121, consideram ca un procent de ocupare de 20% din
cei care participa la stagii de practica este rezonabil avand in vedere ca elevii/studentii
pot decide sd urmeze in continuare o forma de invatamant / pot sa fie inscrisi intr-un
an intermediar de studiu continuand astfel studiile fara sa se angajeze.

2 De asemenea, va solicitdm reducerea tintelor privind elevii si studentii
certificati/care obtin o calificare (indicatorii 45120 respectiv 45115) intrucat un
proiect poate sa vizeze si elevi/studenti care nu se afld in an terminal, motiv pentru
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Propunere modificare / Clarificare

care, daca acestia nu pot fi cuantificati la indicatorul certificati/calificati in timpul
implementarii proiectului, acest indicator este foarte greu de atins.

2 V& rugam sa aduceti indicatorul 45122 la aceeasi valoare ca si indicatorul similar,
4S117. Elevii vizati de proiect vor proveni in special de la scoli tehnice multi dintre
acestia nedorind sa 1si continue studiile motiv pentru care consideram ca tinta de 20%
este prea mare pentru a putea fi atinsa.

Capitolul 1/ Sectiunea 1.9 - Valoarea
minima si maxima a proiectului / Pagina
12

Pentru propunerile de proiecte care
vizeaza invatarea la locul de muncéa in
sectorul agro-alimentar, alocarea
financiara este de aproximativ

Propunere modificare/clarificare:
2 Va recomandam sa reanalizati si sa eliminati alocarea speciald de 24.373.569,82 euro
destinata exclusiv sectorului agro-alimentar.

Justificare:
2 In cadrul SNC si SNCDI nu se face o departajare clard intre domeniul agro-alimentar si

11 | 24.373.569,82 euro din totalul alocarii celelalte domenii care sa justifice alocarea a jumatate din bugetul call-ului catre acest
pentru aceasta cerere de propuneri de domeniu.
proiecte, fiind vizate programele de | © Totodatd, acest fapt nu corespunde cu necesitatile pietei, care are nevoie de mai multi
invatare la locul de munca la potentiali elevi si studenti bine pregatiti si in alte domenii din industrie (de ex: automotive) sau
angajatori din sectorul agricol (pentru servicii (de ex IT), comparativ cu necesitatile domeniului agro-alimentar.
calificari din agronomie, zootehnie, | © De asemenea, aceasta alocare restrictioneaza posibilitatea depunerii de proiecte in arii
horticultura, piscicultura, veterinar) si cel de interes din domeniul serviciilor si industriei.
al industriei alimentare.
Propunere modificare/clarificare:
Capitolul 1/  Sectiunea 1.10 - | © Varecomandam sa precizati clar daca proiectele se implementeaza la nivel regional sau
Regiunea/regiunile de dezvoltare vizate multiregional, persoanele inscrise in grupul tinta putédnd sa aiba astfel domiciliul in una
de apel / Pagina 12 sau mai multe regiuni mai putin dezvoltate;
© Consideram ca acest element ar putea genera o segregare la nivelul grupului tinta. Toti
Cererile de finantare corelate elevii si studentii, indiferent de regiunea unde isi au domiciliul sau unde urmeaza studiile
12 | Obiectivelor 613 si 6.14 trebuie sa vizeze sunt obligati, prin programa scolara/universitara, sa parcurga un stagiu de pregatire

grupuri tintd cu domiciliul/rezidenta in
regiunile mai putin dezvoltate ale
Romaniei:  Nord-Est, Sud-Est, Sud
Muntenia, Sud-Vest Oltenia, Vest, Nord-
Vest si Centru.

practica. Consideram cd includerea in grupul tinta doar a celor care au
resedinta/domiciliul la nivel regiunilor mai putin dezvoltate ar genera grave probleme
la nivelul unei institutii de invatamant, inclusiv in selectia grupului tinta, avand in vedere
ca unii dintre elevii/studentii finscrisi intr-o anumitd institutie pot avea
domiciliul/resedinta in alt judet/regiune dezvoltata. Consideram necesar sa fie permisa
includerea in grupul tinta a tuturor elevilor/studentilor si posibilitatea derularii stagiilor
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Propunere modificare / Clarificare

de practica la orice angajator cu activitate relevanta pentru domeniul de specializare,
indiferent de localizarea geografica.

Capitolul 2/ Sectiunea 2.3 - Eligibilitatea

Propunere modificare/clarificare:

2 Va rugam sa ne puneti la dispozitie lista de cheltuieli eligibile (tabel cu categoriile de
cheltuieli din MySMIS);

2 Va rugam sa ne precizati de unde putem obtine varianta aprobatd a ordinului de

13 | cheltuielilor / Pagina 13 s R A . N -
u.| .I . .r/ d . cheltuieli eligibile POCU 2014-2020, intrucat pe site-ul MFE se regaseste doar varianta
2.3.Eligibilitatea cheltuielilor N - . . S N . .
in draft, care nu detaliaza anumite categorii de cheltuieli si care este, in anumite cazuri,
contradictorie cu vechiul ordin POSDRU, care ar fi putut servi drept sursa de dubla-
verificare.
Propunere modificare/clarificare:
Capitolul 2/ Sectiunea 2.3 - Eligibilitatea 2 Elevi (nivel de calificare 2,3, 4) din invatamantul liceal tehnologic si vocational.
cheltuielilor / Pagina 13 Justificare:
2.3.Eligibilitatea cheltuielilor v ) .. . o . . .
. . . . 2 Varecomandam sa includeti in aceasta categorie toate nivelele de calificare pentru care
Elevi (nivel de calificare 4) din o Sy <
P . . . elevii din grupului tinta urmeaza programe de formare.
invatamantul  liceal tehnologic  si A T . s » " .
vocational 2 In situatia in care pentru elevii care participa la programe in urma carora vor obtine
’ nivelele de calificare 2 si 3 exista un alt cost/participant va recomandam sa completati
tabelul.
Anexa 1 - Criterii de verificare a Proptvlnere mod|vf|ca|:’e/f:la_r|f|$:are: v
o S Va recomandam sa eliminati aceasta prevedere.
conformitatii si eligibilitatii:
B11 - 3 inimul li j
14 nu prevad minimul obligatoriu Justificare:

pentru grupul tintd conform sectiunii 1.6.
Grup tintd - CAPITOLUL 1. Informatii
despre apelul de proiecte.

2 1In ghidul solicitantului nu este prezentat un numar minim obligatoriu pentru grupul
tintd, dimensiunea acestuia determinandu-se in functie de nevoile persoanelor vizate si
de alocarea maxima / persoana.
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B11l Proiectul trebuie sa indeplineasca
criteriile de eligibilitate specifice CPP

Nu sunt eligibile proiectele care:

[...]
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Propunere modificare / Clarificare

Propunere modificare/clarificare:
2 Avand n vedere cd aceastd cerinta este una de conformitate administrativa si
eligibilitate, iar ea nu se regaseste mentionata nicaieri in Ghid, consideram necesar ca,

15 i " . L . . . N VR
nuisi vorasuma responsaP///tatea pentru pentru buna informare a tuturor solicitantilor si partenerilor, aceasta cerinta sa fie
asigurarea  sustenabilitatii  serviciilor trecutd si in cuprinsul Ghidului.
dezvoltate etc. dupa finalizarea ’
sprijinului FSE pentru o perioada cel putin
egala cu cea pentru care au primit sprijin
in cadrul proiectului.

Propunere modificare/clarificare:
2 Varecomandam sa reformulati astfel: Parteneriatele incheiate intre scoli/universitati si
N . . agentii economici (partenerii de practica) pentru derularea stagiilor de pregatire exced
Anexa 2 - Criterii de evaluare si selectie gen: . (p p . )P . g P g .
] N ] N . cu cel putin un an scolar/universitar durata de implementare a proiectului, cu
Parteneriatele incheiate intre scoli/ e o . o L o e v . !
. vy . . . posibilitatea ca pentru aceasta perioada, obligatiile fiecarei parti sa poata fi definite la
universitati Si agentii economici . < . ; ; o . . .
l = un alt nivel fata de cele realizate pe perioada implementarii proiectului.

16 (partenerii de practica) pentru derularea

stagiilor de pregdétire exced cu cel putin i

g preg . . pu; Justificare:

un an scolar/universitar durata de o . . . R .

. . . 2> Dupa implementarea proiectelor, parteneriatele semnate in cadrul proiectelor nu vor

implementare a proiectului. ;i . ) . ) N . .
mai putea fi continuate in aceeasi forma ca cele realizate pentru implementarea
proiectului (ex: cu acordarea subventiei in cuantumul prevazut in proiect), cu
organizarea stagiului de practica pentru un anumit numar de elevi/studenti.

Anexa 2 - Criterii de evaluare si selectie

2.2. Indicatorii de rezultat sunt corelati | Propunere modificare/clarificare:

17 | cu obiectivele proiectului si conduc la | © celula aferentd subcriteriului 2.2.3 (unde sunt acordate 2 puncte) nu are nimic
Indeplinirea obiectivelor 6.13 si/sau 6.14 mentionat in interiorul ei.
ai POCU 2014-2020
Recomandare generala

18 2 Va rugam sa publicati Ghidul Solicitantului in varianta finald, cu minim 2 sdptdmani inainte de lansarea apelului pentru propuneri

de proiecte.
Justificare:
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INFORMATIE Ih SPRUINUL IDE | TALE!

Aspect/text GSCS Propunere modificare / Clarificare

O Exista o serie de elemente esentiale care vizeaza eligibilitatea anumitor concepte de proiect/consortii care trebuie clarificate nainte
de lansarea apelului, astfel incat beneficiarii si partenerii interesati sa isi poatad colecta informatiile necesare in timp util pentru a
pregati proiectul. in situatia in care ghidul final se va publica odat3 cu lansarea apelului si conditiile referitoare la grupul tinta,
locatia de implementare samd sunt definite in mod fundamental diferit fatéd de varianta consultativd (unde acestea sunt elemente
ambigue dar definitorii pentru proiect) solicitantii vor fi in imposibilitatea da a pregati un proiect de calitate in timp util.




