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Anexa 6
Programul ”Regiunea Centru”

PRIORITATEA 2 - O REGIUNE DIGITALĂ

Acțiunea 2 – Întreprinderi digitale pentru o economie avansată - sectoarele de specializare inteligentă
[titlul proiectului]

PLAN DE DIGITALIZARE
Cuprins

1.
Date generale privitoare la solicitant



2.
Descrierea activității curente
3.
Descrierea proiectului
4.
Proiecții financiare și indicatori financiari
5.
Concluzii
1. DATE GENERALE PRIVITOARE LA SOLICITANT

· Denumirea firmei
· Forma de organizare; sediul social (principal și secundar), sucursale, filiale (unde este cazul);

· Nr. înmatriculare la Oficiul Registrului Comerţului
· Cod de identificare fiscala/ Cod Unic de Înregistrare

· Obiectul de activitate - Activități autorizate conform art. 15 din legea 359/2004

· Forma juridică a solicitantului şi un scurt istoric al organizaţiei cu menţionarea evenimentelor majore din activitatea acesteia.
· Numele complet al reprezentantului legal/administratorilor și asociaților, cote de participare deținute

· Informaţii referitoare la locul desfăşurării activităţii solicitantului. Identificați exact locul de implementare a proiectului
2. DESCRIEREA ACTIVITĂŢII CURENTE/ACTIVITĂȚII PENTRU CARE SE PROPUN SOLUȚII DIGITALE
· Identificați domeniul de activitate în care se realizează investiția propusă prin proiect; Menționați Codul CAEN principal/Codul(codurile) CAEN autorizat(e) la punctul de lucru; demonstrați că activitatea dezvoltată se încadrează în lanțul valoric al unuia din cele 9 sectoare de excelență identificate prin Strategia de Specializare Inteligentă a Regiunii Centru 2021-2027 , detaliind aspectele referitoare la piața sectorială pe care activează (furnizori, clienți, produse, ponderi în cifra de afaceri);
· Istoricul firmei - Descrieți experiența firmei în domeniul identificat, pentru care se propun soluții digitale. Descrieți succint dezvoltarea și evoluția activității/ produselor/ serviciilor precum și evoluția principalilor indicatori de performanță din ultimii 3 ani: cifră de afaceri/total venituri, rezultat al exercițiului, capitalul propriu al acționarilor și numărul de angajați (personalul).
· Activitatea curentă/activitățile curente, dotări actuale (active corporale și necorporale, spații de producție, prestare servicii).
· Descrierea infrastructurii TIC existente, în special cea semnificativă din punct de vedere a proiectului, așa cum rezultă din raportul de audit de maturitate digitală. Se va acorda atenție modului în care noile soluții digitale se vor integra cu sistemele și procesele existente ale firmei pentru a asigura o tranziție lină și eficientă.
· Politica de aprovizionare, furnizori

· Produse/servicii/procese şi activităţi existente


· Resursele umane implicate în activitatea firmei - descrieți succint calificările, expertiza personalului angajat în activitatea firmei, pe principalele activități desfășurate.
· Viziunea, misiunea, strategia și obiectivele pe termen scurt, mediu și lung, inclusiv Analiza SWOT.
3. DESCRIEREA PROIECTULUI
· Justificați pe scurt necesitatea realizării investiției, descrieți modul în care investiția contribuie la îndeplinirea criteriilor DESI 2019*.
· Prezentați procesele care vor fi digitalizate, pornind de la situația actuală/nevoile tehnologice identificate (De avut în vedere și de corelat cu concluziile raportului de audit tehnic IT preliminar care se depune odată cu cererea de finanțare)

· Prezentați sintetic cadrul de implementare a proiectului de digitalizare. Care va fi impactul asupra strategiei de vânzări a solicitantului, asupra proceselor de producție/de prestare a serviciilor, asupra strategiei de marketing etc.?
· Analiza sintetică a pieței și competiției

Justificați nevoia de digitalizare arătând cum proiectul va îmbunătăți competitivitatea firmei, cum va influența tendințele, cererea și poziționarea față de concurenți
· Obiectivele proiectului


· Componentele proiectului


· Managementul proiectului

· Detalii Specifice Tehnologice
Oferiți informații despre arhitectura de sistem, detalii specifice despre tehnologiile care vor fi utilizate - tipurile de software, hardware, platforme cloud etc.  Explicați de ce acestea sunt cele mai potrivite pentru nevoile firmei.
· Plan de implementare
Descrieți punctual modul în care va fi gestionat proiectul de digitalizare. Oferiți informații cu privire la cine va fi responsabil de acest aspect. Care departamente vor fi implicate activ în proiect? Va fi cazul creării de noi posturi pentru sarcinile implicate de implementarea proiectului? Ce schimbări organizaționale vor fi resimțite ca urmare a implementării proiectului? Cine va monitoriza și evalua rezultatele obținute?
· Riscuri potențiale
Oferiți o evaluare a riscurilor potențiale (tehnice, financiare, operaționale) și planul/soluțiile prevăzute pentru întâmpinarea acestora.
· Personal și instruire
Descrieți, dacă este cazul, cadrul general pentru activitatea de instruire a personalului. Ce abilități suplimentare sunt necesare pentru angajați? Cât timp este necesar pentru formarea deprinderilor necesare pentru utilizarea noilor procese/tehnologii/servicii? Este cazul asigurării de abilități pentru gestionarea instrumentelor digitale de către managementul solicitantului?
· Graficul estimat al proiectului

· Impactul general al proiectului asupra activității organizației
· Completați Planul cheltuieli ce fac obiectul investiției propuse în cererea de finanțare, cu încadrarea acestora pe liniile bugetare aferente și în categoria de cheltuieli eligibile, respectiv neeligibile:

Plan cheltuieli

	Categorie cheltuială
	Descriere cheltuială
	Număr

bucăți
	Preț unitar

fără T.V.A.

(RON)
	Procent

T.V.A.

(%)
	Valoare fără T.V.A.

(RON)
	Valoare T.V.A.

(RON)
	Valoare eligibilă

(RON)
	Justificare cheltuială
	Îndeplinire criteriu DESI 2019*

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*Criteriile de intensitate digitală, conform Indicelui economiei și societății digitale (DESI 2019) sunt enumerate în ghidul solicitantului, la secțiunea dedicată eligibilității activităților.
ATENȚIE: Modelul de plan cheltuieli cuprins în cadrul documentului este orientativ. Astfel, solicitantul va adapta liniile bugetare în funcție de specificul proiectului propus. La întocmirea planului de cheltuieli și a bugetului proiectului se va avea în vedere conformarea cu condițiile referitoare la justificarea/fundamentarea costurilor, descrise în Ghidul solicitantului.
4. PROIECȚII FINANCIARE ȘI INDICATORI FINANCIARI

Bilanț – situația curentă

CPP – situația curentă

Întreprindere în dificultate

Buget cerere

Buget categorii și cheltuieli

Proiecții financiare întreprindere
Export SMIS
Buget sintetic
Indicatori
Datele solicitate pentru proiecțiile financiare vor fi introduse în macheta standard format foaie de lucru (worksheet Excel), atașată la modelul planului de digitalizare (Anexa 7 din pachetul de documente aferent ghidului solicitantului). Toate valorile se introduc în lei, conform instrucțiunilor de completare disponibile în foaia 0-Instrucțiuni.
5. CONCLUZII
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