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Autoritatea de Management pentru Programul Regional Nord-Vest 2021-2027 

Calea Dorobanților nr. 3, Cluj-Napoca, Cluj, Cod poștal: 400118 

Tel: 00-40-264-431550, E-mail: secretariat@nord-vest.ro 

Program: Programul Regional Nord-Vest 2021-2027 

Obiectiv de politică 1: O Europă mai competitivă și mai inteligentă, prin promovarea unei 

transformări economice inovatoare și inteligente și a conectivității TIC regionale 

Prioritatea 1: O regiune competitivă prin inovare, digitalizare și întreprinderi dinamice 

Obiectiv specific 1.1: Dezvoltarea și sporirea capacităților de cercetare și inovare și adoptarea 

tehnologiilor avansate 
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1. Societatea 

Se vor completa informațiile de identificare a societății: 

• Denumirea societății; 

• Forma de organizare; 

• Cod de identificare fiscală 

• Adresa sediului social, puncte de lucru, sucursale, filiale (unde este cazul); 

• Număr de înmatriculare la Oficiul Registrului Comerțului 

• Numele complet al reprezentantului legal/administratorilor și asociaților, cote de participare 

deținute 

• Activități autorizate conform art. 15 din Legea nr. 359/2004 (se vor menționa codurile CAEN 

și descrierea aferentă înscrise în certificatul constatator la secțiunea ”Sedii si/sau activități 

autorizate conform art. 15 din Legea nr. 359/2004”) 

Se vor completa date pentru descrierea societății: 

• Istoricul firmei - Descrieți succint dezvoltarea și evoluția activității/ produselor/serviciilor 

precum și evoluția principalilor indicatori de performanță din ultimii 2 ani: cifră de 

afaceri/total venituri, rezultat al exercițiului, capitalul propriu al acționarilor și numărul de 

angajați (personalul), indicatorii de solvabilitate și de rentabilitate financiară (a se corela 

datele cu cele din situațiile financiare). 

• Activitatea curentă/activitățile curente, dotări actuale relevante (active corporale și 

necorporale, spații de producție, prestare servicii)  

• Resursele umane implicate în activitatea firmei - descrieți succint calificările, expertiza 

personalului angajat în activitatea firmei, pe principalele activități desfășurate. 

• Resulsele materiale relevante, care poate duce la o bună implementare a activităților 

proiectului. 

• Capacitatea operațională, materială, financiară de implementa activitățile proiectului. 

• Prezentați succint investițiile realizate 

• Viziunea, misiunea, strategia și obiectivele pe termen scurt, mediu și lung 

• Experiență relevantă a IMM-ului/ a unui angajat a IMM-lui (dacă este cazul)  

• Rezultate ale cercetării deținute de IMM (dacă este cazul).  

 

2. Investiția și activitățile 

• Identificați domeniul de activitate în care se realizează investiția propusă prin proiect și, dacă 

este cazul, descrieți experiența firmei în acest domeniu. Se va menționa domeniul de 

activitate (clasa CAEN) în care se realizează investiția și codul CAEN aferent activității care 

face obiectul prezentului proiect. 

• Justificați necesitatea realizării investiției  

• Descrieți cât mai clar modul în care investiția contribuie la dezvoltarea de noi activități și/sau 

îmbunătățirea celei/celor existente -  introducerea unei inovații de produs/proces în 

activitate, ca urmare a implementării proiectului (dacă este cazul). 
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• Descrieți succint activitățile propuse în vederea atingerii obiectivelor investiției: 

Nr. crt. Activitate propusă Individual sau în 

parteneriat cu 

Organizația de 

cercetare 

Motivație 

    

    

    

    

    

 

• Descrieți locul de implementare și exploatare a rezultatelor activităților de cercetare care fac 

obiectul proiectului.  

• Suma solicitată ca sprijin nerambursabil (maxim 200.000 euro), cuantumul acesteia din 

totalul investiției, cofinanțarea asigurată de IMM.  

• Lista bunurilor/ serviciilor/ altor cheltuieli ce fac obiectul investiției propuse în cererea de 

finanțare, cu încadrarea acestora pe liniile bugetare aferente și în categoria de cheltuieli 

eligibile, respectiv neeligibile (conform indicațiilor din ghidul solicitantului): 

Nr. 

crt. 

Denumirea 

bunurilor/ 

serviciilor/ a altor 

chetuieli 

UM Cantitate 
Preţ unitar 

(fără TVA) 

Valoare 

Totală 

(fără TVA) 

Linie 

bugetară 
Eligibil Neeligibil 

Chetuieli cu activitățile de cercetare în colaborare  

              

               

TOTAL        

Active corporale  

               

               

TOTAL        

Active necorporale   

               

               

TOTAL        

Servicii  

               

               

               

TOTAL        

 

*) se va menţiona suma inclusă pe eligibil şi suma inclusă pe neeligibil 

***) se vor anexa documente justificative (oferte de preț, liste de cantități de lucrări, etc) pentru justificarea 

rezonabilității cheltuielilor. 
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• justificați caracterul inovativ al investiției, concretizat prin inovarea de produs (bun sau 

serviciu) și/sau de proces (dacă este cazul). Descrieți efectele la nivelul producției sau 

prestării de servicii ca urmare a implementării soluției inovative 

• detaliați planificarea resurselor umane implicate în realizarea investiției (implementarea 

proiectului): 

o descrieți echipa care va gestiona proiectul, inclusiv membrii implicați în activități de 

cercetare în colaborare cu organizația publică de cercetare: structura, rolurile, funcțiile, 

responsabilitățile, relațiile funcționale între membrii echipei de proiect, expertiza  

• (opțional) detaliați planificarea resurselor umane implicate în operarea (exploatarea) 

investiției:  

o identificați și justificați necesarul de personal pentru faza de operare a investiției. 

Fundamentați creșterea previzionată a numărului mediu de salariați (stabilit ca indicator 

de proiect) 

o detaliați cerințele pentru faza de operare a investiției, cu descrierea responsabilităților, 

compentențelor și abilităților necesare.  

o Puteți atașa, la planul de afaceri, fișe de post, organigrama întreprinderii etc. 

o Descrierea modului în care va fi realizată fiecare activitate, persoanele responsabile, 

rezultatele preconizate și durata de realizare a acestora corelate cu calendarul 

activităților din cererea de finanțare. 

• (opțional) Prezentați, dacă este cazul, modul în care investiția propusă prin proiect poate 

conduce la dezvoltarea firmei pe plan internațional: 

o Valorificarea pe plan internațional a avantajelor sale specifice, adică acele competente și 

abilități ce au consacrat-o pe piața internă: avantajul tehnologic, avantaje financiare, 

avantaje de marketing, putere financiară (e.g. exportul de bunuri și servicii, operațiunile 

comerciale combinate); 

o Realizarea de alianțe și cooperări (strategii asociate de pătrundere pe piața externă); 

cooperări pe baze contractuale (licențierea, franciza, subcontractarea, coproducția în 

întreprinderi separate, contractul de management etc); alianțele strategice sub forma 

consorțiilor pentru construirea de obiective în comun, pentru livrări la cheie sau alte tipuri 

de alianțe. 

o Implantarea în țările terțe – valorificarea avantajelor de localizare în străinătate, firma 

dezvoltându-și capacitățile comerciale și de producție pe piețele locale și străine și 

adaptându-și strategia și modul de operare în funcție de specificul acestor piețe. 

• Prezentați, dacă este cazul, măsuri de îmbunătățire a calității mediului înconjurător și de 

creștere a eficienței energetice. Se va indica care din măsurile prezentate sunt măsuri de 

conformitate cu obligațiile legale ale solicitantului. 

• Prezentați, dacă este cazul, măsuri de asigurare a egalității de șanse și tratament. Se va indica 

care din măsurile prezentate sunt măsuri de conformitate cu obligațiile legale ale 

solicitanului. 

• Prezentați riscurile ce pot interveni in implementarea proiectului şi operarea investitiei. 

Identificați mecanismele de gestionare a acestora 
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• Prezentați respectarea condițiilor cu privire la Principiile orizontale conform capitolului 3.16 

din Ghidul Solicitantului 

 

3. Produsul/serviciul 

Descrieți în detaliu produsul/ serviciul ce va fi nou/semnificativ îmbunătățit ca urmare a realizării 

investiției propuse în proiect: 

• Descrierea produsului: caracteristici fizice (mărime, formă, culoare, design, capacități), 

tehnologia utilizată în producerea/dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forța de 

muncă, patente etc).  

• Descrierea serviciului: ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele și 

echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, 

beneficii pentru clienți. 

• Prezentați, modul în care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate în 

producerea/menținerea/dezvoltarea produsului/serviciului. 

• Descrieți modul în care investiția contribuie la extinderea gamei de produse/servicii, 

specializarea produselor oferite, pătrunderea pe o piață necunoscută, lărgirea domeniului 

de activitate. 

Descrieți modalitățile/ resursele pe care IMM-ul le va folosi în vederea asigurării sustenabilității 

rezultatelor obținute în proiect (inclusiv introducerii inovației de produs/proces), cel puțin pentru 

perioada de durabilitate (minim 3 ani). 

 

4. Analiza și previziunea financiară 

PREAMBUL 

Capitolul de analiză și previziune financiară are scopul de a furniza informațiile necesare pentru 

stabilirea următoarelor aspecte: 

1. Capacitatea financiară a întreprinderii la momentul depunerii cererii de parteneriat; 

Capacitatea financiară a întreprinderii este evaluată cu ajutorul a doi indicatori bilanțieri: 

o Rata solvabilității generale reflectă capacitatea unei întreprinderi de a face față tuturor 

scadențelor sale, atât pe termen scurt, cât și pe termen mediu și lung. Se calculează ca raport 

între activul bilanțier și datoriile totale; 

o Rata rentabilității financiare reprezintă randamentul utilizării capitalurilor proprii, adică 

evidențiază capacitatea întreprinderii de a realiza profit prin folosirea capitalurilor proprii de 

care dispune. Se calculează ca raport între profitul net și capitalurile proprii. 

2. Performanța financiară estimată a întreprinderii ca urmare a implementării proiectului de 

investiție; 

Performanța financiară estimată a întreprinderii este măsurată prin:  

o Creșterea cifrei de afaceri; 

o Fluxul de numerar net pozitiv. 
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3. Impactul proiectului asupra creșterii productivității muncii în anul 3 de sustenabilitate care face 

obiectul proiectului depus pentru finantare. 

Creșterea productivității muncii a unei investiții presupune promovarea progresului tehnic, 

îmbunătățirea organizării producției și a muncii, asigurarea normării producției și a muncii, creșterea 

nivelului pregătirii profesionale a personalului, fiind un factor important al măsurării impactului 

investiției. 

Progresul tehnic se realizeză prin introducerea și extinderea celor mai noi tehnologii, a mecanizării și 

automatizării, robotizării proceselor, etc. 

Organizarea producției asigură eficiența potențialului tehnic, material și uman și trebuie asigurat încă 

din faza de proiectare a noilor obiective de investiții sau cu dezvoltarea și modernizarea celor 

existente. 

Normarea producției și a muncii trebuie să asigure utilizarea integrală a capacităților de producție la 

parametrii tehnico-economici stabiliți prin proiectele de execuție și tehnologice pentru toate mașinile, 

utilajele și instalațiile din dotare, folosirea eficientă a forței de muncă. 

Perfecționarea pregătirii profesionale a personalului presupune creșterea continuă a pregătirii 

profesionale a personalului care se realizează în strânsă concordanță cu cerințele progresului tehnic, 

cu gradul ridicat de tehnicitate a mașinilor, utilajelor și al produselor. 

 

 

5. Anexe  

Se vor anexa orice alte documente pe care le considerați relevante sau care susțin anumite puncte de 

vedere din planul dvs. de afaceri. 


