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Studiul de piata trebuie sa fie specific fiecarui proiect si sa includa minim informatii despre:

Evidentierea tipului de cercetare (cercetare industriald si/sau dezvoltare experimentald) si
madsura Tn care aceasta va fi realizata (ca activitate proprie sau prin achizitia unor servicii, cu
evidentierea clara a ponderii acestora respectiv a bugetului corelat cu informatia prevazuta in
prezentul document);

Atingerea indicatorului de program regional privind inovarea de produse si/sau servicii, prin
evidentierea clara a rezultatului cercetarii vizat de proiect, cu evidentierea clara a tipului de
produs/serviciu vizat de proiect;

Relevanta stiintifica a proiectului si gradul de noutate a cunostintelor stiintifice propuse
pentru industrie;

Relevanta domeniului in care se inscrie proiectul pentru SNCISI — Strategia Nationala de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027, SNC - Strategia Nationala de
Competitivitate 2021-2027 si alte strategii sectoriale sau/si strategii regionale de inovare, cum
ar fi Strategia de Specializare Intelignta a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, corelarea cu unul
sau mai multe obiectivele strategice identificate in Strategie si identificarea proiectului in
portofoliul strategiei (cu trimitere catre datele de identificare ale proiectului);

Corelarea cu indicatorii de rezultat ai proiectului;

Nivelul de marituritate tehnologica a proiectului propus si pasii care mai sunt necesari pentru
definitivarea tehnologica — cu identificarea clara a tipului de produs si/sau serviciu;
Previziunile financiare necesare privind impactul proiectului — al activitatii de cercetare (in
format excel) informatiile relevante aferente respectivului apel de proiecte si anexatd la
cererea de finantare;

Demonstrarea in cadrul proiectului a unei potentiale colaborare cu alte entitati existente la
nivel local/regional/international care asigura complementaritatea si valoarea adaugatad a
proiectului, asa cum rezulta din scrisorile suport atasate;

Capacitatea operationald (experienta directorului de proiect, in domeniul cercetarii si poate
face dovada experientei, justificind cele incluse in cadrul cererii de finantare prin prezentarea
unor fise de post/extras revisal/contracte de munca sau colaborare/calitatea de membru in
diferite organizatii antreprenoriale etc., si/sau cel putin un membru al echipei de cercetare are
experienta, minimum 3 ani, in domeniul cercetdrii si poate face dovada experientei, justificand
cele incluse in cadrul cererii de finantare prin prezentarea unor fise de post/extras
revisal/contracte de muncd sau colaborare/calitatea de membru in diferite organizatii
antreprenoriale, etc.);

Complementaritatea cu alte investitii realizate, precum si alte surse de finantare pe domeniul
de cercetare vizat de investitie, cu identificarea clara a situatiilor in care solicitantul a
participat la actiuni/proiecte care au generat rezultate care fac obiectul investitiei propuse. De
ex. Participarea la proiecte in cadrul programelor Orizont 2020, Orizont Europa, cooperare cu
organizatii de cercetare si dezvoltare, iar rezultatele obtinute in urma cercetarii vor fi
implementate in cadrul proiectului. Se vor atasa inclusiv documentele care probeaza acesta
activitate (ex. contracte de finantare, dovada participarii, etc.);

Informatii despre investitii complementare cu proiectul propus, din surse proprii (finantate din
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capitalurile proprii) si/sau fonduri publice in active corporale/necorporale. Valoarea minima
cumulatad a investitiilor a fost de minim 50.000 Euro in ultimii 5 ani fiscali Tnainte de data
depunerii cererii de finantare si anul curent depunerii cererii de finantare.

. Informatii despre solicitant

Solicitantul/liderul de parteneriat

Se vor furniza date cu privire la:
¢ Denumirea entitatiil;
e Scurta descriere a entitatii;
e Forma de organizare;
¢ Numele complet al reprezentantului legal/administratorilor si actionarilor, cote de participare
detinute, prin completarea urmatorului tabel:

Tabel nr. ... Denumire tabel

Pozitia in cadrul companiei Cota de participare detinuta

Nr.crt. Nume si prenume
AL (administrator(i)/actionar(i)) (%)

¢ Localizare, adresa sediului social (principal), sucursale, filiale — unde este cazul;
¢ Cod unic de identificare/ inregistrare fiscala (unde se aplica);

e Numar de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului (unde se aplica).

e Activitati autorizate conform art. 15 din legea 359/2004

Partener 1 (daca e cazul)

Se vor furniza date cu privire la:
e Denumirea entitatii2;
e Scurta descriere a entitatii;
¢ Forma de organizare;
¢ Numele complet al reprezentantului legal/administratorilor si actionarilor, cote de participare
detinute, prin completarea urmatorului tabel:

Tabel nr. ... Denumire tabel

1 Prin entitate se intelege societate comerciala.
2 Prin entitate se intelege societate comerciala.
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Pozitia in cadrul companiei Cota de participare detinuta

Nr.crt. Nume si prenume
PP (administrator(i)/actionar(i)) (%)

¢ Localizare, adresa sediului social (principal), sucursale, filiale — unde este cazul;
¢ Cod unic de identificare/ inregistrare fiscala (unde se aplica);

¢ Numar de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului (unde se aplica).

e Activitati autorizate conform art. 15 din legea 359/2004

Partener 2 (daca e cazul)

Se vor furniza date cu privire la:
¢ Denumirea entitatii3;
e Scurta descriere a entitatii;
¢ Forma de organizare;
¢ Numele complet al reprezentantului legal/administratorilor si actionarilor, cote de participare
detinute, prin completarea urmatorului tabel:

Tabel nr. ... Denumire tabel

Pozitia in cadrul companiei Cota de participare detinuta

Nr.crt. Nume si prenume
A (administrator(i)/actionar(i)) (%)

e Localizare, adresa sediului social (principal), sucursale, filiale — unde este cazul;
¢ Cod unic de identificare/ inregistrare fiscala (unde se aplica);

e Numar de Tnmatriculare la Oficiul Registrului Comertului (unde se aplica).

e Activitati autorizate conform art. 15 din legea 359/2004

Descrierea activitatii societatii:

e Scurt istoric al activitatilor principale ale societatii, cu Tncadrarea acesteia la nivelul pietei

locale/regionale/nationale/etc.;
e Scurt istoric activitate de cercetare derulate de intreprindere si in ce domenii cu relevanta

3 Prin entitate se intelege societate comerciala.
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pentru RIS3 Nord-Vest;

e Activitatea curentd/ activitatile curente, inclusiv de cercetare, dotari actuale (active corporale
si necorporale, spatii de productie, prestare servicii);

e Resursele umane implicate n activitatea de cercetare a firmei - descrieti succint calificarile,
expertiza personalului angajat in activitatea firmei, pe principalele activitati desfasurate;

e Scurt istoric al activitatii societdtii In domeniul in care se propune dezvoltarea cercetarii
pentru maturizarea tehnologica a repectivului concept;

e Ponderea veniturilor din CDI din total venituri ale societatii Tn ultimul exercitiu financiar
incheiat;

e Experienta anterioara in derularea proiectelor cu finantare publicd sau implementarii unor
proiecte de transfer tehnologic sau de cercetare;

¢ Viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung;

e Locul de implementare si activitatea autorizata intr-unul dintre domeniile de specializare
inteligenta mentionate in anexa la ghidul solicitantului (ca parte integrantd din Strategia de
Specializare Inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest;

e Participarea la proiecte internationale la care solicitantul/partenerul a avut o contributie
importanta.

Descrierea activitatilor propuse prin proiect in conformitate cu activitatile eligibile
conform ghidului specific:

Informatiile mentionate in cadrul prezentei sectiuni trebuie sa se coreleze cu descrierea stadiului la
care se afla conceptul ce face obiectul cercetarii si cu etapele necesare pentru maturizarea
tehnologica a acestuia.

e Activitati de CDI, inclusiv prin adoptarea tehnologiilor avansate de cercetare de catre IMM-uri
individual sau Tn parteneriat cu intreprinderi mari;

e Activitati de cercetare industrialad si/ sau dezvoltare experimentald (la nivel minim de TRL3),
inclusiv prin adoptarea tehnologiilor avansate, derulate de IMM-uri individual sau fin
parteneriat cu intreprinderi mari, avand ca obiectiv principal punerea pe piata a unor produse
si servicii inovatoare (inclusiv serie 0);

¢ Achizitia de echipamente, tehnologii, utilaje, precum si investitii in construirea/modernizarea
spatiilor de CDI, care sa deserveasca valorificarii rezultatelor din activitatile de CDI de catre
IMM-uri individual sau Tn parteneriat cu intreprinderi mari, pe activitati de CDI.

Se vor descrie si eventualele activitati propuse pentru activitdti de inovare, conform ghidului
solicitantului.

Se va identifica in studiul de piata/cercetare codul/codurile CAEN al investitiei ce face obiectul
proiectului, respectiv locul/locurile de implementare a proiecului.
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Descrierea conceptului ce face obiectul cercetarii

Context

Prezentarea scopului proiectului, cu descrierea explicita a conceptului ce urmeaza a fi cercetat
si maturizat tehnologic;

Prezentarea clara si argumentarea nivelului de maturitate tehnologica la inceputul proiectului,
minim TRL 3, respectiv nivelul tinta de atins dupa implementarea proiectului;

Lista activitatilor derulate pentru maturizarea ideii de proiect in ultimul an calendaristic;

Pasii care mai sunt necesari pentru definitivarea tehnologica pentru o eventuala punere in
productie;

Descrierea fluxului de cercetare propus la nivelul proiectului pentru obtinerea
produsului/serviciului, inclusiv capacitatea intreprinderii de a-l obtine;

Argumentarea gradului de noutate si a relevantei rezultatului preliminar al proiectului, in
raport cu stadiul actual pe plan national si international Tn domeniul propunerii de proiect pe
baza unei analize de piat3;

Justificarea daca solutia propusa este una complexa (din punct de vedere a tehnologiei
necesare sau din punct de vedere al unei cercetari care implica expertiza multidisciplinara sau
din punct de vedere a unei justificari bazate pe un istoric extins de cercetare in domeniu
derulat la nivel international), si oferd o solutie la o nevoie cu impact dincolo de arealul
national;

Prezentarea obiectivelor proiectului, corelarea cu rezultatul proiectului, argumentarea
fezabilitatii proiectului;

Justificarea necesitatatii realizarii proiectului si necesitatea finantarii publice, precum si
oportunitatea investitiei (identificarea clara a rezultatelor cercetarii de piata efectuate);
Justificarea domeniului de cercetare in care se realizeaza activitatile de CDI din proiect prin
corelare cu domeniile economice de specializare inteligenta regionale si descrierea
experientei firmei Tn acest domeniu. Descrierea relevantei obiectivelor proiectului in contextul
RIS3. Cum este corelat proiectul cu Strategia regionala de specializare inteligenta in vigoare la
momentul lansarii apelului de proiecte? Cu care dintre obiectivele identificate in Strategia de
Specializare Inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest 2021-2027 se identifica proiectul,
cu argumentarea clard a corespondentei proiectului cu obiectivele? Este proiectul inclus in
Portofoliul Strategiei de Specializare Intelingeta a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest 2021-
2027?

Justificarea experientei (daca e cazul) prin documente doveditoare (anexate la prezentul
studiu) privind participarea la proiecte internationale la care solicitantul/partenerul a avut o
contributie importantd, din care sa rezulte ca solicitantul a participat la actiuni/proiecte care
au generat rezultate care fac obiectul investitiei propuse. ex. Participarea la proiecte in cadrul
programelor Orizont 2020, Orizont Europa, cooperare cu organizatii de cercetare si
dezvoltare, iar rezultatele obtinute in urma cercetarii vor fi implementate in cadrul proiectului.
Detalierea temei cercetarii, echipamentele ce se vor utiliza, rezultatele care se astepts3,
ipotezele de cercetare, metodologia, sursele bibliografice, etc. Se va demonstra faptul ca
cercetare poate avea potential de brevetabilitate, acolo unde este cazul, sau de obtinere a
licentelor, marcilor inregistrate, desenelor si modelelor, valabile, ce vor putea fi publicate in
BOPI sau a oricarei alte forme de proprietate intelectuala asupra modalitatii de aplicare in
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piata.

De asemenea, se vor mentiona participarile la conferite internationale de profil cu
prezentdrile ce se intentioneaza a se efectua asupra rezultatelor cercetarilor, precum si
numarul de articole ce se vor publica in reviste academice

Daca e cazul, se vor mentiona daca au fost realizate investitii complementare cu proiectul
propus, din surse proprii (finantate din capitalurile proprii) si/sau fonduri publice in active
corporale/necorporale. Valoarea minima cumulata a investitiilor a fost de minim 50.000 Euro
in ultimii 5 ani fiscali Thainte de data depunerii cererii de finantare si anul curent depunerii
cererii de finantare. Se vor atasa documentele contabile din care sa rezulte situatiile in care
solicitantul prezinta inregistrari contabile din care rezulta ca a realizat investitii din surse
proprii (finantate din capitalurile proprii).

Se vor prezenta inregistrari contabile (anexa la prezentul studiu) din care rezulta ca a realizat
investitii din surse proprii (finantate din capitalurile proprii) si/sau fonduri publice in active
corporale/necorporale. Valoarea minima cumulata a investitiilor a fost de minim 50.000 Euro
in ultimii 5 ani fiscali Thainte de data depunerii cererii de finantare si anul curent depunerii
cererii de finantare.

Prezentarea si argumentarea rezultatelor ce sunt urmarite prin dezvoltarea modelului
conceptual;

Evaluarea si metodologia de validare a ipotezelor;

Solutiile optime identificate in vederea dezvoltarii modelului conceptual;

Modalitatea in care obiectivele enuntate ale proiectului sunt atinse prin activitatile descrise;
Prezentarea unei matrice a riscurilor ce pot interveni in implementarea proiectului si a
masurilor propuse de contracarare.

Ajutoarele pentru proiecte de cercetare si dezvoltare, partea din proiectul de cercetare care

beneficiaza de ajutor ar trebui sa se incadreze complet intruna din urmatoarele categorii: cercetare

industriald si/sau dezvoltare experimentala. Partea din proiectul de cercetare care beneficiaza de

ajutor ar putea sa includa, de asemenea, studii de fezabilitate pregatitoare pentru activitatile de

cercetare dar si activitati de inovare, conform art. 28 din Regulamentul (UE) 651/2014.

1.1 Analiza pietei potentialului produs/serviciu

Studiul de piata trebuie sa fie relevant pentru scopurile si obiectivele proiectului in special legat de

analiza indicatorilor (economici si sociali) si de impactul asupra ariei unde acesta este implementat.

Descrieti segmentul de piata/grupul tinta caruia se adreseaza serviciul/produsul/ ce urmeaza a
fi dezvoltat prin intermediul proiectului;

Dimensiunea pietei tintd (marimea pietei tinta si tendintele de evolutie pe o perioada de 3 ani
de la finalizarea proiectului);

Identificati aria geografica de acoperire a produsului/ serviciului ce va rezultat in urma
maturizarii tehnologice a conceptului propus;

Analizati stadiul actual al pietei — nevoi si tendinte;

Analizati potentialul de crestere a pietei;

Descrieti factorii economici, politici, legislativi, tehnologici, sociali care au o influenta directa
asupra dinamicii sectorului/ domeniului de activitate vizat;
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Identificati clientii potentiali: in functie de piata de desfasurare (intern, extern). Analiza
necesitatilor clientilor existenti si potentiali;

Analiza mediului concurential care va cuprinde: Principalii concurenti, ponderea lor pe piata,
punctele tari si punctele slabe ale produsului/serviciului dvs. comparativ cu cel al
competitorilor (directi si indirecti); pozitionarea in mediul concurential (daca este cazul) prin
listarea amenintarilor provenite de la noii veniti, de la produsele de substitutie, din partea
concurentilor, explicarea puterii de negociere a furnizorilor si clientilor, bariere de intrare
(brevete, marci private, tehnologii etc.). Se va specifica tipul de cercetare folosit: investigarea
surselor statistice si/sau colectarea informatiilor prin cercetare directs;

Avantajele competitive ale obiectivului proiectului (cum se evidentiaza calitatile, beneficiile si
avantajele noilor produse si/sau servicii ce vor rezulta n urma implementarii proiectului
pentru care se solicita finantare, fata de cel al competitorilor). Se va prezenta o analiza prin
care se va explica noutatea produsului si/sau serviciului fata de alte solutii existente pe piata
regionald/nationala.

Identificarea serviciilor si produselor trebuie sa fie precisa: este de recomandat sa fie parcursi
urmatorii pasi: Descrierea elementului economic (raspuns la intrebarea Ce?), identificarea
cantitativa a elementului economic (raspuns la intrebarea Cat de mult?), ldentificarea
calitativa a elementului economic (raspuns la intrebarea Cum?)

Produsul/serviciul preconizat raspunde proiectul la o cerere identificata pe piata externa? In
ce masura? Este identificat un grup tinta sau un grup demografic tinta? Care sunt resursele
necesare pentru a procura produsele/serviciile rezultate dupa realizarea proiectului?
Identificarea elementelor economice introduse pe piata prin promovarea investitiei trebuie sa
completeze nevoi reale ale pietei existente. In consecinta, o identificare precisa a segmentului
de piata sau a nisei de piata este necesara. in cadrul analizei se puncteazi daca
fundamenteaza premise de crestere a activitatii, daca este realizata la nivel local, regional,
national si international, nevoile si tendintele pietei, cererea pentru rezultatele obtinute.

Este recomandat de a fi luata in considerare urmatoarea abordare pentru descrierea
segmentului de piata: descrierea nisei de piata (raspuns la intrebarea CINE?), descrierea
ciclului de utilizare a produselor elementelor economice (raspuns la intrebarea CUM?)

Evaluarea nevoilor, necesitatea finantarii activitatii de CDI, respectiv dezvoltarea rezultatului si

analiza cererii sunt partile principale ale studiului de piata pentru acest ghid.

Metodologia de implementare

I1l.1 Strategia

Exista o strategie de inovare la nivelul companiei sau aceasta este integrata in strategia pe
termen mediu/lung a companiei?

Cum se incadreaza aceasta inovatie in strategia generald/strategia de inovare de dezvoltare a
companiei.
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111.2 Planul de lucru

Prezentati toate activitatile/etapele pe care le va parcurge societatea in vederea implementarii

proiectului si descrierea livrabilelor aferente.

Se vor prezenta si urmatoarele:

Descrierea activitatilor necesare pentru atingerea obiectivelor asumate, cu contributia
explicita a membrilor echipei de proiect, respectiv a tertilor contractati, inclusiv viabilitatea
solutiei propuse in proiect;

Descrierea activitatilor ce vizeaza dezvoltarea activitatii de cercetare (dupa caz) prin:
elaborarea, realizarea, experimentarea unei solutii noi pentru produs/serviciu nou sau
substantial imbunatatit direct de catre aplicant si modalitatea prin care acesta va functiona,
elaborarea, realizarea, experimentarea unei solutii noi pentru produs/serviciul nou sau
substantial imbunatatit prin achizitia unui serviciu de cercetare in conditii de concurenta
deplina si modalitatea prin care aceasta va functiona, dobandirea, combinarea, modelarea si
utilizarea unor cunostinte si competente relevante existente de ordin stiintific, tehnologic, de
afaceri si altele, cu scopul de a dezvolta produse / servicii noi sau imbunatatite direct de catre
aplicant si modalitatea prin care acesta va functiona, dobandirea, combinarea, modelarea si
utilizarea unor cunostinte si competente relevante existente de ordin stiintific, tehnologic, de
afaceri si altele, cu scopul de a dezvolta produse / servicii noi sau imbunatatite prin achizitia
unui serviciu de cercetare in conditii de concurenta deplina si modalitatea prin care aceasta va
functiona;

Un grafic Gantt de la data semnarii contractului de finantare prin care sa se prezinte toate
activitatile aferente proiectului;

Activitatile asociate fiecarei etape de maturizare tehnologica in functie de stadiul conceptului
(demonstratii de laborator, prototip, testare, dezvoltare linie de productie, comercializare,
etc)

Prezentarea riscurilor asociate activitatilor de implementare a proiectului si modalitatile de
tratare a lor (se ia Tn considerare probabilitatea de aparitie a riscurilor si impactul asupra
executiei proiectului);

Masuri de Tmbunatatire a calitatii mediului Tnconjurator si de crestere a eficientei energetice
Se vor detalia inclusiv modalitatile avute in vedere prin care produsul/serviciul rezultat in
urma dezvoltarii modelului conceptual inovativ va favoriza persoanele din categorii
defavorizate definite conform prevederilor HG nr. 799/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare

Se va detalia modul de integrare a elementelor privind aplicarea principului DNSH in
activitatea economica generata de dezvoltarea serviciului/procesului/produsului rezultat in
urma maturizarii tehnologice a elementului conceptual dezvoltat

Diseminarea rezultatelor si reglementarea proprietatii intelectuale;

Utilizarea finantarii pentru obtinerea rezultatelor de cercetare sau a altor rezultate, in afara de
cele asumate prin proiect, in perioada de implementare cat si in perioada de durabilitate

I11.3 Resursele

Detaliati planificarea resurselor umane implicate in realizarea investitiei (implementarea
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proiectului):

Descrieti echipa care gestioneaza proiectul: structura, rolurile, functiile, responsabilitatile,
relatiile functionale intre membrii echipei de proiect, expertiza

Detaliati planificarea resurselor umane implicate in operarea (exploatarea) investitiei:

Se vor atasa: CV-uri, fise de post, organigrama intreprinderii etc.

Daca este cazul, detaliati ce cuprinde contractul de parteneriat cu o entitate de cercetare/
universitate pentru a sprijini implementarea proiectului.

Modul in care se va realiza recrutarea, selectia si integrarea (pentru posturile nou create);
Descrierea modului in care va fi realizata fiecare activitate, persoanele responsabile,
rezultatele preconizate si durata de realizare a acestora corelate cu calendarul activitatilor din
graficul Gantt

Descrieti infrastructura semnificativd si / sau a orice alte echipamente tehnice detinute de
companie relevante pentru proiect;

Identificarea oricaror terte parti care vor contribui prin furnizarea de bunuri, de exemplu prin
furnizarea de facilitati sau resurse

Lista bunurilor/ serviciilor ce fac obiectul investitiei propuse n cererea de finantare, cu
incadrarea acestora pe liniile bugetare aferente si in categoria de cheltuieli eligibile si cu
justificarea acestora din perspectiva realizarii activitatilor proiectului si a obiectivelor acestuia
Descrieti rolul si functiunea fiecarui utilaj, echipament propus a fi achiziionat. Enumerati
specificatii tehnice, dupa caz.

Atentie trebuie justificata rezonabilitatea costurilor activelor si serviciilor propuse a fi
finantate prin proiect, luand in considerare specificatii tehnice comparabile.

Prezentati mecanismul de control si monitorizare a implementarii proiectului si atingerii
obiectivelor acestuia (backstopping mechanism).

l11.4 Evaluarea metodologiei de implementare

n evaluarea Studiului de piat3 se vor urmari cel putin urmatoarele elemente:

IV.

Potentialul inovativ al modelului conceptual si impactul dezvoltarii lui;

Viabilitatea si eficienta planului de lucru propus pentru dezvoltarea conceptului si maturizarea
tehnologica;

Relevanta bunurilor/servicilor si tututor celorlalte tipuri de costuri eligibile si neeligible
aferente derularii proiectului;

Posibilitatea/capacitatea de a dezvolta bunurile/serviciile rezultate in urma implementarii
proiectului ;

Modalitatea de diseminare a informatiilor si rezultatelor proiectului.

Previziunile financiare privind impactul proiectului

PREAMBUL

Capitolul de analiza si previziune financiard are scopul de a furniza informatiile necesare pentru

stabilirea sustenabilitatii financiare estimata a intreprinderii ca urmare a implementarii proiectului.
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Sustenabilitatea financiard a societatii este demonstrata prin fluxuri de numerar nete cumulate
pozitive pe durata intregii perioade de referinta luate in considerare, demonstrand ca societatea nu
intdmpina riscul unui deficit de numerar (lichiditati) care sa puna in pericol realizarea sau operarea
investitiei/intrarii in procedura de insolventa.

Analiza si previziunea financiara in acceptiunea Ghidului Solicitantului reprezinta:

e Capitolul IV din Anexa lll.4 Model studiu de piata - cercetare care ar trebui sa furnizeze
informatii clare, complete si fundamentate cu privire la ipotezele de calcul si proiectiile
financiare;

¢ Macheta financiara completata conform modelului prevazut in fisierul Excel “Anexa Macheta
financiara”, anexat la Ghidul Solicitantului.

Ipotezele de calcul cu privire la proiectiile financiare, detaliate in acest capitol, trebuie sa sustina
valorile prevazute in Macheta financiara. Valorile cu privire la elementele de venituri si cheltuieli,
prevdzute la acest capitol, trebuie corelate cu valorile prevdzute in Macheta financiara. in cazul
identificarii unor neconcordante intre valorile prezentate in acest capitol si Macheta financiara, la
evaluarea proiectului, vor prevala valorile din Macheta financiara.

IPOTEZE DE CALCUL
a) Orizontul de analiza

Pentru calculul sustenabilitatii financiare a intreprinderii ca urmare a implementarii proiectului de
investitie, se va utiliza un orizont de analizd egal cu suma dintre perioada de implementare a
investitiei si durata medie de amortizare a activelor achizitionate prin proiect.

b) Ipoteze privind evolutia veniturilor operationale

¢ Vor fi luate in calcul doar veniturile operationale cu caracter monetar (de exemplu, veniturile
din subventii pentru investitii nu vor fi incluse in aceasta categorie) care sunt generate de
implementarea investitiei;

e Veniturile se vor cuantifica pe baza cantitatilor de produse/servicii si a preturilor unitare
aferente, considerandu-se incasarea integrala in decurs de 30 de zile de la inregistrarea lor,
astfel ca se poate asuma ca veniturile sunt egale cu incasarile;

¢ Veniturile se vor fundamenta pe baza unor ipoteze detaliate, fundamentate pe baza de surse
verificabile si/sau rationamente logice, prin corelare cu informatiile referitoare la aspectele
tehnice ale investitiei (de exemplu: capacitatea maxima a infrastructurii create prin proiect) si
aspectele de cerere;

c) Ipoteze privind evolutia costurilor operationale

¢ Vor fi luate in calcul doar costurile operationale cu caracter monetar (de exemplu, cheltuieli cu
amortizarea nu vor fi incluse in aceasta categorie) care sunt generate de implementarea
investitiei;

e Costurile operationale includ toate costurile generate de operarea si intretinerea investitiei
care face obiectul proiectului, inclusiv dar nu limitat la: costuri materiale, costuri cu utilitatile,
costurile de personal, costuri de intretinere si reparatii, alte servicii prestate de terti direct
legate de desfasurarea activitatii;
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Solicitantul va furniza informatii detaliate si fundamentate cu privire la ipotezele de baza
avute Tn vedere in dimensionarea lor cantitativa si prognoza pe intreaga perioada de referinta
a proiectului.

d) Ipoteze privind evolutia costurilor cu inlocuirea activelor cu durata scurta de viata

Costurile de Tnlocuire includ costurile cu Tnlocuirile de echipamente cu durata de utilizare mai
mica decat orizontul de analiza al proiectului;

Frecventa de Tnlocuire a activelor cu durata scurta de viata trebuie sa fie corelata cu durata de
utilizare prevazuta in Catalogul privind clasificarea si duratele normale de functionare a
mijloacelor fixe aprobat prin HG nr. 2139/2004.

INSTRUCTIUNI DE COMPLETARE A MACHETEI FINANCIARE (actualizare)

Macheta financiara include 7 foi de calcul:

Foaia de calcul "0-Instructiuni”;

Foaia de calcul "1-Bilant_partener 1" in care Solicitantul sau Partenerul 1, dupa caz, va
introduce valorile din situatiile financiare din ultimii 2 ani calendaristici anteriori anului
depunerii cererii de finantare doar in celulele marcate cu culoarea galbena;

Foaia de calcul "2-Bilant_partener 2" in care Partenerul 2, dupa caz, va introduce valorile din
situatiile financiare din ultimii 2 ani calendaristici anteriori anului depunerii cererii de finantare
doar in celulele marcate cu culoarea galbena;

Foaia de calcul "3-Dificultate_partener 1" care identifica pe baza datelor introduse in foaia de
calcul "1-Bilant_partener 1", daca Solicitantul este intreprindere in dificultate;

Foaia de calcul "4-Dificultate_partener 2" care identifica pe baza datelor introduse in foaia de
calcul "2-Bilant_partener 2", daca Solicitantul este intreprindere in dificultate;

Foaia de calcul "5-Buget cerere" in care Solicitantul va introduce informatii cu privire la
bugetul proiectului, planul de finantare si sursele de finantare, in celulele marcate cu culoarea
galbena;

Foaia de calcul "6-Analiza financiara" care prevede proiectia veniturilor si cheltuielilor din
exploatare si calculul sustenabilitatii financiare a intreprinderii.

Solicitantul poate inscrie si/sau modifica valori in Macheta financiara doar in celulele predefinite,

evidentiate cu culoarea galbena, alte modificari nefiind permise. Modificarea formulelor de calcul

poate conduce la respingerea cererii de finantare.

V.

Anexe

Se vor anexa toate documentele pe care le considerati relevante sau care sustin anumite puncte de

evaluare din grila tehnico-financiara, cat si demontrarea punctelor din prezentul studiu.
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