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RAPORT
CONSULTARE PUBLICA
GHIDUL SOLICITANTULUI CONDITII SPECIALE
ROMANIA START — UP PLUS

Acest material reprezintd o sintezd a dezbaterii publice ,Romdnia Start-Up Plus” organizatd de
cdtre Asociatia ,,Centrul de Resurse pentru Cetdtenie Activa” in parteneriat cu Loop Operations in
data de 22 iunie 2016.

Raportul are ca obiectiv prezentarea problemelor si a posibilelor solutii care s-au desprins in urma
dezbaterii, urmdnd a fi inaintatd oficialilor Ministerului Fondurilor Europene in vederea
imbundtdtirii mecanismului de gestionare a fondurilor.

Scopul dezbaterii a fost acela de a identificarea neconcordantele aparute in cadrul ghidului conditii
speciale aferent apelului de proiecte “Romania Start-up Plus”, Axa prioritara 3 — Locuri de munca pentru
toti, Obiectivul specific 3.7 Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona
urbana si de a veni cu propuneri de Tmbunatatire a conditiilor privind accesarea fondurilor europene cu
scopul de a genera proiecte fezabile, care sa contribuie la atingerea obiectivelor specifice programului,
prin crearea de noi locuri de munca sustenabile pe termen lung in economie, prin perspectiva
antreprenoriatului.

Tn urma dezbaterii au reiesit urmatoarele propuneri privind ghidul solicitantul conditii specifice:
Participantii au Tncadrat ghidul conditii special ca fiind unul de tip ,,Politici de interventie de tip umbreld”
fiind orientat pe atingerea a cat mai multor obiective specifice obiective orizontale printr-o singura
interventie.

Cu toate astea majoritatea participantilor si-au exprimat ingrijorarea asupra faptului ca obiectivele
orizontale nu sunt corelate cu obiectivul general al apelului de proiecte, cele mai multe dintre aceste
obiective neldsand loc prea mult activitatilor ce asigura sustenabilitatea afacerilor si locurilor de munca.
Mai exact, impunerea unor conditii ce tin de atingerea unor praguri de 10-25% afaceri nou create care
propun masuri de natura inovarii sociale, promovarii cercetarii si dezvoltarii, masuri ce promoveaza
egalitatea de sanse si tratament (egalitatea de gen, nediscriminarea, accesibilitatea persoanelor cu
dizabilitati), dezvoltarea durabila muta atentia beneficiarului de ajutor de minimis de la obiectivul
principal al schemei si anume ”incurajarea antreprenorialului si a ocuparii pe cont propriu prin sustinerea
infiintdrii de intreprinderi cu profil non-agricol din zona urband” si asigurarea sustenabilitatii firmelor
infiintate, gerearea de profit si mentinerea locurilor de munca.

De asemenea, in cursul dezbaterii s-a ridicat problema utilizdrii unei terminologii unitare in Ghidul
Orientadri Generale - POCU si Ghidul Conditii Specifice — Romania StartUp Plus, in caz contrar putand
aparea tot felul de vulnerabilitati juridice, Tn contractarea sau implementarea proiectelor.
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PROBLEMA BENEFICIARULUI UNIC

Prevederile ghidului solicitantului Romania Start-up Plus:

1.4 Tipuri de solicitanti eligibili in cadrul apelului
In cadrul acestei cereri de propuneri de proiecte solicitantii eligibili sunt:
Administratorii schemelor de antreprenoriat, respectiv:

Furnizori de FPC autorizati, publici si privati;

Organizatii sindicale si patronate;

Membri ai Comitetelor Sectoriale si Comitete Sectoriale cu personalitate juridica;

Autoritdti ale administratiei publice locale (unitdti administrativ-teritoriale);

Asociatii profesionale;

Camere de comert si industrie;

ONG-uri

Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri si institutii/agentii/organizatii
subordonate/coordonate de acesta.

Propuneri de modificare a prevederilor:

n cadrul dezbaterii s-au propus urmatoarele:

1.
2.

Acceptarea parteneriatelor
Sa nu se puncteze in plus parteneriatul in evaluarea proiectului

Argument

Impunerea depunerii de proiecte de catre un beneficiar unic prezinta mai multe probleme astfel:

1.

Conditia restrange foarte mult plaja organizatiilor care pot aplica pentru finantare, datorita
corobordrii conditiei de aplicare ca beneficiar unic cu conditiile privind capacitatea tehnica —" Are
capacitatea, conform documentelor statutare, sd desfdsoare actiuni de consiliere sau dezvoltare
a IMM” si ” Demonstreazd desfasurarea urmdtoarelor categorii de activitdti in perioada cuprinsd
intre 01.01.2012 si data lansdrii acestui apel: educatie antreprenoriald sau consiliere privind
implementarea unor planuri de afaceri specifice IMM. Este obligatoriu ca aceste activitdti sd fi fost
derulate in intregime in perioada mentionatd” si conditia de capacitate financiara — “valoarea
asistentei financiare nerambursabile solicitate = maxim suma veniturilor/cifrei de afaceri totale pe
ultimii 3 ani”

Practic, pentru acest apel de proiecte vor putea aplica doar beneficiarii care au cuprinse in
documentele statutare actiuni de consiliere sau dezvoltare a IMM si suma veniturilor/cifre de
afaceri totale pe ultimii 3 ani de peste 9.000.000 lei, ceea ce reprezinta o suma foarte mare pentru
un singur partener, plaja de organizatii care sa indeplineasca aceste conditii este extrem de mica.

Totodata punctarea suplimentara a parteneriatului nu este o solutie recomandata deoarece ar
reprezenta o discriminare pentru organizatiile care aleg totusi sa implementeze proiectul cu
beneficiar unic. Aceasta problematica a fost pusa in discutie de reprezentantii Asociatiei Nationale
Spiru Haret si Asociatiei pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului Feminin, ambii mentionand riscul
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crearii de parteneriate artificiale pentru obtinerea punctajului suplimentar, asa cum s-a intamplat
si in timpul POSDRU 2007 — 2013.

3. Ambele argumente au fost votate de toti participantii prezenti la dezbatere

PLATA TRANSELOR DE AJUTOR DE MINIMIS

Prevederile contractului de subventie

Acordarea subventiei

(2) Ajutorul de minimis se va acorda cdtre beneficiarul de ajutor de minimis in transe, dupd cum
urmeazd:

a. O transd initiald de maximum 50% din valoarea ajutorului de minimis, asa cum a fost acesta
aprobat in cadrul planului de afaceri si contractului de subventie incheiat.

b. Transa finald reprezentdnd diferenta pdnd la valoarea totald a ajutorului de minimis, dupd ce
beneficiarul ajutorului de minimis face dovada cd a realizat o cifrd de afaceri reprezenténd
minimum 50% din valoarea transei initiale primite.

c. In situatia in care beneficiarul ajutorului de minimis nu poate face dovada realizdrii unei cifre de
afaceri in valoarea specificatd la punctul b de mai sus in cadrul termenului de functionare 12 luni
din etapa Il specificatd in Ghidului solicitantului conditii specifice ,Romania Start Up Plus”, transa
finald nu va mai fi acordata.

Propuneri de modificare a prevederilor

Evaluarea performantei afacerii trebuie facuta pe baza evaluarii gradului de implementare a actiunilor
asumate de catre beneficiar prin planul de afaceri. Se poate evalua de catre o comisie corectitudinea
implementarii, gradul de implementare al actiunilor, atingerea unor indicatori asumati prin planul de
afaceri;

sau

Reducerea pragului de cifra de afaceri necesar pentru deblocarea transei a doua ( la 25% sau 30% din
valoarea primei transe) Tn concordantd cu cerintele similare aplicate pe masurile adresate
antreprenoriatului din PNDR.

Argument

Participantii la dezbatere au considerat legitima impunerea unei conditii pentru plata transei Il din
ajutorul de minimis contractat, dar aceasta conditie trebuie sa se refere la respectarea implementarii
planului de afaceri. Afacerile care indeplinesc contribuie la atingerea obiectivelor orizontale (inovare
sociald, dezvoltare durabild, promovarea cercetarii, etc, obiective care ingreuneaza misiunea companiei
de a face profit) vor avea nevoie de mai mult timp pentru demarare si pentru obtinerea primelor incasari.
Beneficiarii vor fi tentati sa atinga cifra de afaceri impusa si o vor face artificial, pentru a obtine a doua
transad. De asemenea, afacerile din servicii contracteaza si incaseaza intr-un interval de timp mult mai lung
de la lansarea firmei (uneori poate dura si un an de zile pentru afaceri complexe, companii de IT ce
dezvolta platforme etc), decat afacerile care comercializeazd produse. Afacerile cu o componentd
semnificativd de inovare sunt de asemenea defavorizate.
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Participantii la dezbatere si-au exprimat ingrijorarea inclusiv cu privire la artificiile de emitere de facturi
fira acoperire in incasare, pe care vor fi tentate unele companii si le faci. In aceste conditii impunerea
acestui prag nu va ajuta in evaluarea sustenabilitatii sau viabilitatii afacerii.

De asemenea, daca un beneficiar de ajutor de minimis, nu va atinge pragul de 50%, aceasta masura va
afecta Tn mod direct executia bugetara a proiectului si vor rezulta cheltuieli neeligibile in implementare
pe componenta de maxim 40% cheltuieli generale de implementare.

Un exemplu de buna practica ce a reiesit din dezbatere, este cel al micro granturilor oferite prin PNDR,
unde subventia se acorda, intr-adevar in 2 transe, dar prima transa este de 70%, iar cea de-a doua se
poate plati de finantator in maxim 5 ani de la semnarea contractului de finantare. Aceste conditii ne
putand fi din pacate aplicate pe POCU, deoarece ar creste nejustificat de mult perioada de implementare
a proiectelor.

De asemenea, participantii cu experienta in implementarea de proiecte pe Romania Start-up Plus, au
precizat ca aplicarea unei conditionari ce tine de modul de implementare a planului de afaceri / acuratetea
implementarii trebie coroborata cu o atentie sporita in procesul de evaluare al planurilor de afaceri, din
cadrul concursului. Conditia de implementare poate fi aplicata relativ usor, daca in faza de contractare,
beneficiarii de ajutor de minimis isi ajusteaza planul de activitati (atentie, nu planul de afaceri in baza
cdruia au castigat concursul) cu elementele ce tin de periodicitate si sezonalitate, iar acest plan, impreuna
cu planul de afaceri sunt anexe la contractul de subventie

O alta conditie propusa a fost aceea de a conditiona plata transei de ajutor de minimis de dovedirea
operationalizarii afacerii prin documente (facturi emise, contracte semnate, personal angajat, produse
lansate) sau alte criterii care dovedes ca acea firma este functionala.

LIMITA DE 10% GRANTURI ACORDATE UNOR PERSOANE CARE NU FAC PARTE DIN
GRUPUL TINTA

Prevederile ghidului solicitantului Romania Start-up Plus

Actiunile sprijinite in cadrul apelului
Etapa I: Educatie antreprenoriald

- selectia planurilor de afaceri ce vor fi finantate in cadrul proiectului. In cadrul procesului de selectie pot
participa si persoane care nu au participat la cursurile de educatie antreprenoriald organizate de
solicitant/beneficiar in cadrul unui proiect finantat prin intermediul acestui program. Numdrul de subventii
de ajutor de minimis acordate persoanelor juridice infiintate de persoane care se incadreazd in aceastd
categorie nu poate depdsi 10% din numdrul total de subventii de ajutor de minimis acordate in cadrul
proiectului.

Propuneri de modificare a prevederilor

Propunerea este aceea de a se permite accesul a maxim 10% subventii acordate catre persone juridice
infiintate de persoane care nu au participat la cursurile de educatie antreprenoriald organizate de
solicitant/beneficiar in cadrul unui proiect finantat prin intermediul acestui program, dar formulat mai
clar cu precizarea neafectarii grupului tinta si posibilitatea limitarii numarului de planuri de afaceri depuse
din exteriorul grupului tinta.
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Argument

Se poate permite participarea la concursul de proiecte, si alocarea de granturi in limita a 10% persoanelor
juridice infiintate de catre persoane care nu au participat in programul de formare din cadrul acestui
program. Cu toate acestea, majoritatea participantilor la dezbatere considera oportuna o clarificare in
sensul inexistentei obligativitatii de a permite acesul Tn concurs si altor persoane din afara grupului tinta.

Din experienta trecuta participantii, si-au exprimat preferinta de a include in concurs acele persoane care
in prealabil au fost formate in cadrul propriilor proiecte, astfel avand grantia calitatii formarii
antreprenoriale pe care au urmat-o, implicarii, seriozitatii si responsabilizarii grupului tinta pentru a inscrie
in concurs idei de afaceri sustenabile. Pe de alta parte, permiterea participarii la concurs si persoanelor
care au urmat un curs de antreprenoriat in cadrul Romania Start-up prin POSDRU, Axa 3.1, dar care nu au
beneficiat la acel moment de ajutor de minimis, reprezinta o masura de tranferabilitate a rezultatelor
anterioare de la POSDRU la POCU si continuare a ceea ce s-a obtinut ca rezultat intermediar anterior n
programul anterior.

Parerile generale au fost Tn sensul c3, Tn cadrul concursului de planuri de afaceri, persoanele din afara
grupului tinta vor concura pe locuri diferinte si ca orice competitie trebuie sa ramana deschisa, nu
restransa.

PROBLEMATICA PLAGIATULUI IN PLANURILE DE AFACERI

Prevederile ghidului solicitantului Romania Start-up Plus

Se va avea in vedere aplicarea unor proceduri de prevenire si eliminare a plagiatului. In cazul in care, in
urma unor verificdri ulterioare, Autoritatea de Management, Organismul Intermediar sau orice altd
institutie publicd delegatd va identifica elemente care demonstreazd cd una sau mai multe persoane
juridice au beneficiat de finantare in baza unui plan de afaceri considerat a fi plagiat, cheltuielile aferente
vor fi considerate neeligibile, iar indicatorii asociati acelei/acelor persoane juridice vor fi considerati
nerealizati. In cazul in care sunt identificate mai multe cazuri de plagiat in cadrul aceluiasi proiect,
Autoritatea de Management poate initia procedura de reziliere a contractului de finantare. Doar
persoanele fizice ale cdror planuri de afaceri sunt aprobate de cdtre acest juriu vor beneficia de sprijin in
etapa Il pentru infiintarea firmei/ afacerii/exploatarea ideii de business, precum si post-infiintare
business

Propuneri de modificare a prevederilor

Eliminare

Argument

Planul de afaceri nu este o creatie de natura operelor ce poarta drepturi de autori. De asemenea, este
stiut in mediul de afaceri faptul ca ideile de afaceri nu sunt unice, diferenta fiind facuta de modul in care
fondatorul vede implementata solutia la nevoia segmentului tintd de clienti. De asemenea notiunea de
plagiat nu Tnseamna ca tot planul de afaceri a fost copiat. Este suficient ca un aplicant sa copieze niste
statistici fara citarea sursei, in cadrul cercetarii, sub forma de justificare, pentru a se considera plagiat.
Plagiatul reprezinta insusirea ideilor, metodelor, procedurilor, tehnologiilor, rezultatelor sau textelor unei
alte persoane, indiferent de calea prin care acestea au fost obtinute, prezentandu-le drept creatie proprie.
Ceea ce nu poate fi aplicat, investigat si dovedit Tn ceea ce priveste un plan de afaceri, deoarece nu exista
baze de date centralizate cu planurile de afaceri la niciun nivel. Consideram ca MFE nu a luat in
considerare, ce demersuri ar trebui sa faca un beneficiar, pentru a identifica absolut toate posibilele surse
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de plagiat din cadrul unui plan de afaceri. Aceasta operatiune fiind imposibil de realizat, sursele nefiind
doar cele academice. Totodata, este cunoscut ca exista tendinta de preluare inclusiv a unor fraze standard
folosite de formatori in programul de formare antreprenroiald. In baza acestor preluiri, orice institutie va
putea declara planul de afaceri plagiat, pe pricipiul ca plagiatul este interzis Tn mod expres, ca institutia
are obligatia de a verifica si identifica orice abatere de natura ”plagiatului”.

REGLEMENTAREA NUMARULUI DE ORE DE FORMARE DE STAGIU

Prevederile ghidului solicitantului Romania Start-up Plus

(...) derularea programului de educatie antreprenoriald. Programul de educatie antreprenoriald va avea
alocate cel putin 80 de ore/cursant si va fi autorizat ANC. Pregdtirea practicd va contine cel putin
urmdtoarele activitdti: elaborarea planului de afaceri, stagiu de practicd (minimum 8 ore) derulat la
sediul/punctul de lucru al unui operator economic ce activeazd in sectorul economic cdruia i se adreseazd
planul de afaceri pregdtit in cadrul programului de educatie antreprenoriald. Participarea la stagiul de
practicd va fi demonstratd prin prezentarea urmdtoarelor documente: raport de stagiu de practicd in care
vor fi descrise activitdtile la care a participat cursantul, semnat de cursant si de reprezentantul legal al
operatorului economic, copia CIF sau extrasul ONRC al operatorului economic care asigurd stagiul de
practicd care sd justifice alegerea acestuia din punct de vedere al sectorului economic in care Isi desfdsoarad
activitatea

Propuneri de modificare a prevederilor

Derularea unui program de educatie antreprenoriala de 80 de ore format din curs de antreprenoriat
autorizat de Autoritatea Nationald pentru Calificari si ore de consultantd / mentorat / coaching pentru
realizarea planului de afaceri.

Definirea competentelor cheie ce trebuie insusite de catre cursant pe perioada programului de educatie
antreprenoriala.

Argument

n eventualitatea pastrarii obligativitatii pentru cursul de antreprenoriat de 80 de ore, se restrange foarte
mult accesul liber, fird o bazd legald sau o argumentatie solidd, a furnizorilor de formare profesionald. Tn
urma acestei masuri marea majoritate a furnizorilor de formare vor trebui sa se recertifice pentru a avea
in programa de pregatire minim 80 de ore de curs, pentru dobandirea acelorasi competente si a includerii
practicii antreprenoriale. Legislatia nu prevede stagiu de practicad obligatoriu la operatori economici
pentru cursurile de perfectionare, fapt pentru care nu exista o baza legala pentru autorizarea unui curs
care sa cuprinda astfel de stagii de practica.

Ce este important intr-un program de formare este reprezentat de competentele pe care absolventul le
va dobandi pe perioada programului de formare, indiferent daca acesta dureaza 40, 60, 80, competente
ce vor fi evaluate si certificate de catre o comisie de evaluare desemnata de catre ANC.

De asemenea, nu e fezabil ca 300 de antreprenori sa primeasca 300 de stagiari sa faca practica in firma
lor pentru a fsi crea concurenta exact pe acelasi domeniu.
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RESPONSABILITATEA LOCURILOR DE MUNCA EXISTENTE LA FINALUL PROIECTULUI

Prevederile ghidului solicitantului Roméania Start-up Plus

La finalul implementdrii proiectului, indiferent de cauzele care determind fluctuatia numdrului de
persoane angajate, beneficiarul contractului de finantare are OBLIGATIA sd se asigure cd numdrul
persoanelor angajate este cel putin egal cu numdrul total asumat initial prin proiect.

Propuneri de modificare a prevederilor

Obligatia, ca administratorul de schema de minimis sa se asigure ca numarul persoanelor este cel putin
egal cu numarul total asumat initial prin proiect trebuie sa poata fi transferata beneficiarului de ajutor de
minimis prin contractul de minimis, acestuia din urma putandu-i-se aplica penalizari sau obligatia de a
returna sumele primite sub forma de ajutor de minimis.

Argument

Administratorul de schema de minimis nu poate asigura solidar angajarea persoanelor. Prin urmare
obligatia trebuie transferata beneficiarului de ajutor de minimis prin contractul de minimis, acestuia din
urma putandu-i-se aplica penalizari sau obligatia de a returna sumele primite sub forma de ajutor de
minimis.

De asemenea este necesara specificarea clara a corectiilor ce decurg din neindeplinirea obligatiei, dar si
specificarea tipului de persoane angajate la care MFE face referire Tn acest caz.

TEMELE SECUNDARE ALE POCU 2014-2020:

Prevederile grilei de evaluare - Romania Start-up Plus

1.5. | Proiectul contribuie prin activitatile propuse la promovarea temelor secundare din POCU 2014- 8
2020, conform specificatiilor din Ghidului Solicitantului - conditii specifice

Cel putin 10% din planurile de afaceri finantate in 2
cadrul proiectului propun masuri ce promoveaza
sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii
scazute de dioxid de carbon si eficienta din punctul
de vedere al utilizarii resurselor

Cel putin 10% din planurile de afaceri finantate in 2
cadrul proiectului propun masuri ce promoveaza
inovare sociald

Cel putin 25% din planurile de afaceri finantate in 2
cadrul proiectului propun masuri ce promoveaza
utilizarea si calitatea TIC. Punctele aferente acestui
criteriu se acorda doar acelor proiecte care prevad
finantarea unor planuri de afaceri care au in vedere
implementarea unor solutii TIC in procesul de
productie/furnizarea de servicii.

Cel putin 20% din planurile de afaceri finantate in 2
cadrul proiectului propun masuri ce promoveaza
consolidarea cercetarii, a dezvoltdrii tehnologice si
a inovarii
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Propunere de modificare

Specificarea de catre MFE, cu exemple clare, a naturii masurilor la care se asteapta sa fie atinse de catre
firme

Argument

Aceste procente vor conduce la falsuri in definirea obiectivelor proiectelor si ulterior planurilor de afaceri.
Impunerea unei masuri pentru a fi preluata intr-un plan de afaceri este o contradictie in termeni, masurile
fiind elementele ale strategiilor in guvernului, neavandu-si locul in afaceri, unde scopul este obtinerea
profitului. Se poate considera ca egalitatea de sanse, dotarea cu IT s reciclarea sunt criterii pentru
atingerea acestor conditii?

Mai mult consideram ca acele companii care vor fi infiintate nu vor putea face inovare in domeniul IT-ului
sau in productie cu 40.000 euro.

Beneficiarii vor avea probleme in implementare, in lipsa unor masuri clare asteptate de MFE, deoarece
criteriile astea sunt subiective si raman la latitudinea de intelegere a ofiterului de monitorizare de la faza
de implementare a proiectului.

Solutia propusa catre MFE a fost acceptata in unanimitate de participanti, nedorinduse neaparat
eliminarea, ci clarificarea formularilor prin exemplificare de astfel de masuri, care pot fi cuprinse in plan,
si care au sens, ca actiuni aducatoare de profit.

De asemenea, participantii au pus problema si a faptului ca anumite afaceri vor obtine puncte in plus doar
prin natura obiectului de activitate, care contribuie la atingerea acestor criterii de evaluare (exemple de
obiecte de activitate: servicii IT, servicii de reciclare, servicii de cercetare etc.) ceea ce reprezinta din start
o discriminare, si neacordarea unor sanse egale tuturor participantilor la concurs.

PROCENTUL DE 15% PENTRU CHELTUIELILE INDIRECTE

Prevederile ghidului solicitantului

Lista cheltuielilor indirecte aferente proiectului este indicativd; solicitantul nu trebuie sd fundamenteze
cheltuielile indirecte Tn bugetul proiectului, aceste cheltuieli fiind stabilite ca ratd forfetard de 15% din
costurile directe eligibile cu personalul care nu fac obiectul subcontractdrii (prin aplicarea articolului 68
alineatul (1) litera (b) din Regulamentul (UE) nr. 1303/2013)

Propunere de modificare

Regulamentul CE 1303/2013, Art 68 alin. 1, prevede trei modalitdti de stabilire a sumelor pentru
cheltuielile indirecte

lit a) o rata fixa de pana la 25 % din costurile directe eligibile, cu conditia ca rata sa fie calculata pe baza
unei metode de calcul juste, echitabile si verificabile sau a unei metode aplicate in cadrul sistemelor de
granturi finantate in intregime de statul membru pentru un tip similar de operatiune si de beneficiar;

lit. c) o rata forfetara aplicatda costurilor directe eligibile bazatd pe metodele existente si ratele
corespunzatoare, aplicabila in cadrul politicilor Uniunii pentru un tip similar de operatiune si de beneficiar.
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n prezent, se aplicd prevederile articolului mentionat, lit b), si anume: o rata forfetard de maxim 15 % din
costurile cu personalul eligibile directe, varianta cea mai nefavorabild, care a fost aplicata intr-un mod si
mai constrangator decat este prevederea CE, prin precizarea ca acest procent se aplica separat pe bugetul
fiecarui partener. Mai mult, contrar practicii de la nivelul CE, Ghidul Orientari Generale prevede la
cheltuieli indirecte si cheltuielile cu managementul si promovarea din cadrul proiectului.

Argument

Conform reglementarilor actuale prevazute in Ghidul Conditii Specifice, un Beneficiar public poate aloca
maxim 15% pe cheltuieli indirecte, din costurile directe cu personalul care nu fac obiectul subcontractarii.
Aceasta conditie, coroborata cu prevederile Legii cadru nr. 284 pe 2010 privind salarizarea unitara a
personalului platit din fonduri publice, art. 10 si art. 34, determina ca bugetul pe care il poate accesa o
autoritate publica pentru cheltuieli cu resursa umana sa fie limitat, ceea ce conditioneaza in consecinta
bugetul pentru cheltuieli indirecte.

PRI B

publice Tn acest moment si care vor avea consecinte dezastruoase in implementare.

Astfel, conform Legii 284, o autoritate publica poate avea pe un proiect o echipa de maxim 5 persoane,
din care, la capitolul de cheltuieli cu personalul maxim 4 angajati (Manager Proiect plus 3 specialisti), la
care se adauga la capitolul de cheltuieli indirecte un jurist, in conditiile in care expertiza contabila poate fi
externalizata.

O institutie publica, luatd ca exemplu de calcul, are salarii de incadrare pentru personalul cu studii
superioare si cu experienta de peste 5 ani cuprinse intre 2000 si 3000 lei. La aceste salarii, aplicand
prevederile art 34 si art 10 / L.284, echipa autoritatii publice va avea un buget de aproximativ 400.000 lei
pe 36 de luni. Acest buget de cheltuieli cu personalul permite un maxim de 60.000 lei / 36 luni,
reprezentand cheltuieli indirecte (15 % din cheltuieli de personal). Operationalizand, aceasta suma se
transforma in 20.000 lei / an sau 1.600 lei / luna pentru cheltuieli indirecte.

Avand in vedere responsabilitatea autoritatii publice ca beneficiar al proiectului, in bugetul acesteia
trebuie incluse la capitolul de cheltuieli indirecte urmatoarele:

- Expertiza contabila

- Audit

- Jurist.

Pe langa aceste cheltuieli obligatorii, sunt necesare si:

- Cheltuieli aferente personalului administrativ si auxiliar

- Plata serviciilor pentru medicina muncii, prevenirea si stingerea incendiilor, sanatatea si
securitatea in munca pentru personalul propriu

- Utilitati cu spatiile in care se desfdsoara proiectul

- Servicii de administrare a cladirilor — noul centru de servicii integrate

- Servicii de intretinere si reparare echipamente si mijloace de transport

- Materiale consumabile

- Cheltuieli cu informarea si promovarea - tiparirea/multiplicarea materialelor publicitare si de
informare

- Cheltuieli cu arhivarea documentatiei de proiect
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Toate aceste cheltuieli trebuie sd se incadreze intr-un maxim de 1600 lei / lund, fapt evident nerealist. in
aceste conditii nu poate fi vorba de subcontractarea serviciilor de management, raportare si monitorizare,
nici o entitate juridicd neasumandu-si o asemenea responsabilitate cu un astfel de buget limitat.

Prin acest exemplu va subliniem situatia critica in care sunt puse autoritatile publice prin necorelarea
prevederilor Legii 284 si a prevederilor Ghidului conditii specifice, care submineaza capacitatea
Beneficiarilor proiectelor de a implementa proiectele. in aceste conditii, 0 mare parte din autorititile
publice nu-si asuma astfel de proiecte, ceea ce va duce la o absorbtie dezastruoasa a fondurilor alocate.

La fel de grav, in situatia in care aceste institutii nu constientizeaza riscul pe care si-l asuma, vor bugeta
nefezabil, ceea ce va duce la nerealizarea activitatilor si a indicatorilor, vor afecta organizatiile partenere
implicate prin incarcarea partenerilor cu managementul proiectului si blocarea activitatilor acestora, vor
fi puse in situatia de a gasi subterfugii sau artificii pe care Ministerul si Guvernul actual cu siguranta nu si
le doreste.

ELIMINAREA POSIBILITATILOR DE INTERPRENTARA NEUINITARA LA NIVEL DE OIR

Prevedere a ghidului solicitantului

In cazul in care Autoritatea de Management, respectiv Organismul Intermediar responsabil, constatd, la
finalul perioadei de verificare a dosarelor, incompatibilitati intre documentele prezentate si activitdtile
desfdsurate in cadrul proiectului sau lipsa unuia sau mai multor documente justificative, acestia pot
declara neeligibile cheltuielile efectuate in aceastd etapd sau rezilierea contractului de finantare.

Argument

Daca ghidul solcitantului prevede posibilitatea, fara a specifica foarte clar procedura, de a declara
neeligibile cheltuielile efectuate pe baza lipsei unuia sau mai multor documente justificative din cadrul
dosarului beneficiarilor de minimis, farad a exista precizarea posibilitatii solicitarilor de clarificari si realizarii
de verificari suplimentare, practica ce se va generaliza la nivel de organisme intermediare va fi aceea de a
declara de la bun inceput cheltuielile neeligibile, fara alte clarificari sau verificari

ELIMINAREA OBLIGATIEI DE A ANGAJAT N INTREPRINDERILE NOU CREATE DIN GT —
FORMARE ANTREPRENORIALA

Prevederi Ghid

Este obligatoriu ca fiecare beneficiar al acordului de minimis sG angajeze, cel mai tdrziu la trei luni de la
semnarea contractului de ajutor de minimis, cel putin doud persoane, reprezentante ale grupului tintd al
proiectului.

Observatii

Ghidul impune obligatia angajarii din grupul tintda a participantilor la cursuri/ concurs in cadrul
intreprinderilor nou formate, aceasta propunere nefiind fezabila din doua motive:
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e Ceiinclusi n grupul tinta si-au aratat interesul pentru ocuparea pe cont propriu, nicidecum de a
se angaja in intreprinderile nou formate. Mai mult decat atat, formarea in proiect are ca tematica
antreprenoriatului si se axeaza pe competente utile in administrarea si dezvoltarea unei afaceri,
nu specifice ex.: programare, vanzari, relatii cu clientii.

e Cel mai probabil membrii grupului tinta din proiect nu detin competentele/ cunostintele
necesare intreprinderilor nou infiintate si formarea acestora ulterioara, in special in domeniile
foarte specializte vizatda de proiect (Ex: IT&C, solutii inovative de productie, design, industrii
creative) ar dura excesiv de mult si este Tn contradictie cu principiul asigurarii sustenabilitatii
intreprinderii intr-o perioada scurta.

Propuneri

Este obligatoriu ca fiecare beneficiar al acordului de minimis sd angajeze, cel mai térziu la trei luni de la
semnarea contractului de ajutor de minimis, cel putin doud persoane.

Argumentare

Consideram ca este binevenita posibilitatea de a angaja din grupul tinta in cadrul intreprinderilor nou
infiintate, dar doar la nivel de posibilitate, sau incurajarea acestora prin masuri de networking/ matching,
dar nu obligativitate.

Mai mult decat atat, ar fi benefica Tncurajarea asocierii intre participantii din grupul tinta pentru a cumula
know-how-ul intre participantii cu proiecte, interese sau cunostinte similare sau complementare.

in cadrul sesiunii de consultiri organizatd de CRCA pe 22.07.2016 in urma dezbaterii acestui aspect
participantii au fost, Tn unanimitate, de acord cu modificarea in sensul descris anterior.

FORMULA DE TMPARTIRE A BUGETULUI PROIECTULUI

Prevederi Ghid

Etapa ll: Implementarea planului de afaceri finantat din fonduri FSE reprezintd etapa in interiorul cdreia
solicitantul are obligatia de a derula activitdti care au ca scop final sustinerea grupului tintd in
implementarea planului de afaceri selectat in etapa | in vederea finantdrii.

()

Valoarea financiard bugetatd pentru aceastd etapd este de minim 60% din valoarea totald eligibild
aprobatd pentru proiect.

Observatii

Pornind de la experienta proiectelor pe 3.1 si 6.1 consideram ca aceasta restrictie este de natura sa
ingreuneze implementarea proiectelor deoarece nu se pot asigura resursele necesare activitatilor de:
recrutare, selectia si mentinerea grupului tintd, derularea programului de formare antreprenoriald,
crearea procedurilor si metodologiilor specifice celor trei etape, promovarea si cresterea notorietdtii
concursului, derularea concursului cu asigurarea evaluatorilor, plata si monitorizarea grantului,
managementul proiectului si sumele necesare pentru achizitionarea serviciilor subcontractate, etc..
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Propuneri

Venim Tn intdmpinarea autoritatii cu urmatoarele propuneri identificate in cadrul sesiunii de consultari si
pentru care a existat consens in randul participantilor:
e Modificarea ghidului in sensul reducerii acestui procent la 50%:

Etapa ll: Implementarea planului de afaceri finantat din fonduri FSE reprezintd etapa in interiorul cdreia
solicitantul are obligatia de a derula activitdti care au ca scop final sustinerea grupului tintd in
implementarea planului de afaceri selectat in etapa | in vederea finantdrii.

()

Valoarea financiarG bugetatd pentru aceastd etapd este de minim 50% din valoarea totald eligibild
aprobatd pentru proiect.

e Acceptarea in cadrul acestui procent al cheltuielilor aferente serviciilor de mentorat/
consultanta acordate beneficiarilor, in cadrul cheltuielilor de proiect si in afara grantului,
Modificarea ghidului in acest sens:

Etapa Il: Implementarea planului de afaceri finantat din fonduri FSE reprezintd etapa in interiorul careia
solicitantul are obligatia de a derula activitdti care au ca scop final sustinerea grupului tintd in
implementarea planului de afaceri selectat in etapa | in vederea finantdrii, inclusiv de mentorat si
consultantd aferente modificdrii si implementadrii planului de afaceri.

()

Valoarea financiard bugetatd pentru aceastd etapd este de minim 60% din valoarea totald eligibild
aprobatd pentru proiect.

Argumentare

O simulare de buget pentru minimul de 30 de granturi acordate rezulta o valoare de proiect de 2.000.000
de euro, din care 1.200.000 reprezinta subventiile, iar diferenta va trebui sa asigure atat activitatile directe
cu grupul tinta( selectie, formare, evaluare, monitorizara) cat si cele suport ( management, informare si
comunicare — esentiale pentru acest proiect).

n acest context, considerdm cd o sum& estimats de 800.000 de euro, mai exact 260.000 de euro pe an,
reprezinta o alocare insuficientd pentru organizarea activitatilor proiectului.

Pentru cea dea doua propunere, in urma clarificarilor domnului Remus Trandafir am preluat punctul de
vedere oferit de Consiliul Concurentei care considera ca: orice asistentd/consultantd oferitd cdstigdtorilor
de grant dupd infiintarea intreprinderilor se considerd asistentd de minimis.

Cu toate acestea, in baza experientei implementarii de proiecte de 3.1 si 6.1 consideram esential suportul
acordat antreprenorilor in perioada de implementare a planului de afaceri. In special avand in vedere
grupul tinta vizat de ghid, persoane fara experientda antreprenoriala. Totodata, includerea acestor
cheltuieli ca externalizari acoperite din ajutorul de minimis acordat antreprenorilor castigatori reprezinta
o limitare a resurselor, deja restranse, puse la dispozitia acestora.

in acest sens, ne ardtam disponibilitatea de a colabora in cadrul sesiunilor de consultare publici cu
reprezentantii ministerului pentru identificarea unor solutii alternative.
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CHELTUIELI ELIGIBILE — APAR DOAR PREMII, FARA SUBVENTII DE PARTICIPARE LA
CURS

Prevederi Ghid
Capitolul cheltuieli eligibile din ghidul specific.

Observatii
Capitolul Cheltuieli eligibile din ghidul specific prevede doar cheltuieli cu premii. Eliminarea subventiilor
pentru participantii la programul din etapa | va presupune dificultati Tn mentinerea grupului tinta implicat
in proiect.

Propuneri
Modificarea Ghidului specific in sensul reintroducerii acestor cheltuieli in randul cheltuielilor eligibile

pentru participantii la programul de formare.

in cadrul dezbaterii organizatd de CRCA pe 22.07.2016 in urma dezbaterii acestui aspect din ghid
participantii au fost, Tn unanimitate, de acord cu modificarea in sensul descris de noi in acest material.

Argumentare
Consideram oportuna modificarea cheltuielilor aferente acestui apel in sensul reintroducerii subventiilor,

pentru a oferi beneficiarilor posibilitatea acordarii acestor in cazul in care conditiile identificate cu grupul
tinta vizat, sau regiunea de implementare impun acest lucru.

Am luat in calcul durata programului de formare si consiliere, acoperirea regionala dorita de finantator,
cat si obligativitatea programului de practica si ce va presupune in mod sigur deplasarea beneficiarului.

REINTRODUCEREA TN CONTRACTUL DE FINANTARE A TERMENELOR DE APROBARE A
RAMBURSARILOR, APROBARE A NOTIFICARILOR SI ACTELOR ADITIONALE, PLATILOR

Prevederi Contract de finantare
Din contractul de finantare au fost eliminate termenele referitoare la obligatia autoritatii de
management/ intermediare rambursarii cheltuielilor.

Observatii

Avand Tn vedere specificul acestui apel consideram ca incertitudinea financiara pericliteaza, atat proiectul
in ansamblu, cat si intreprinderile infiintate in cadrul acestuia. Granturile au menirea de asista beneficiarii
in realizarea investitiilor initiale pentru demararea afacerilor, lipsa unui calendar stabil afecteaza
implementarea planurilor de afaceri, respectiv, respectarea calendarului de lucru, atingerea pragurilor
solicitate de finantator (cifra de afaceri), cat si relatiile contractuale stabilite cu furnizorii acestor firme.

Propuneri
Reintroducerea unor termene de plata/ decont rezonabile si respectarea acestor termene.

n cadrul sesiunii de consultiri organizatd de CRCA pe 22.07.2016 in urma dezbaterii acestui aspect din
ghid participantii au fost, in unanimitate, de acord cu reiterarea acestei observatii.
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Argumentare
Experienta din perioada de programare 2007-2013, in special cea din proiecte 3.1/6.1, arata ca, atunci

cand prin masura se doreste finantarea unui tert, in acest caz beneficiarul ajutorului de minimis,
intarzierile la plata pot pune intreprinderile infiintate in dificultate financiara.

Modificarea solicitata reprezinta o masura de salvgardare a beneficiarilor, totodata consideram esentiala
reciprocitatea obligatiei respectarii termenelor in relatia beneficiar- finantator.

Trebuie avut Tn vedere faptul ca POCU, si aceasta masura in mod special, se adreseaza acelor persoane
care desi au aptitudini antreprenoriale, initiativa si idei de afaceri nu detin capitalul necesar initierii
acestora. in acest sens nu se poate pune problema sustinerii de citre beneficiarul final al investitiilor
initiale pentru demararea afacerilor pe modelul proiectelor finantate de AIPPIMM, si programul national
de ajutor de stat.

RIDICAREA SAU RELAXAREA RESTRICTIILOR PRIVIND PARTICIPAREA LA CONCURSUL DE
PLANURI DE AFACERI PENTRU PERSOANELE CARE AU MAI DETINUT PARTI SOCIALE/
AU MAI ADMINISTRAT INTREPRINDERI

Prevederi Ghid
Persoanele fizice care infiinteazd afaceri nu trebuie sd aibd calitatea de actionari sau asociati in alte
companii.

Observatii

Consideram ca o astfel de restrictie ingradeste dreptul de a participa la concurs pentru acele persoane
care desfasoara activitati independent si in prezent sub diferite forme legale, in special cele din domeniul
IT&C.

n cadrul sesiuni de consultari a fost semnalat acest aspect de citre unul dintre beneficiarii de minimis din
cadrul programul 3.1 Romania Start-up. De observat cd in special In domeniul IT&C multi specialisti
lucreazd fie ca PFA, sau in diferite formule de asociere in cadrul unor proiecte mai mari, de exemplu
asocierea mai multor programatori, pe termen scurt, intr-un SRL pentru realizarea unui proiect mai mare
pentru un beneficiar extern. In forma sa actuald, aceastd conditie restrictioneaza participarea la program
exact a acestui grup.

Totodata, am luat nota de clarificarea oferita de reprezentantul MFE, domnul Remus Trandafir, potrivit
caruiaintentia este de a restrange accesul la finantare pentru acei potentiali beneficiari care sunt actionari
in diferite firme sau doresc sa isi mute activitatea de pe o firma in dificultate pe una finantata prin proiect.
n acest sens, in cadrul consultérii am identificat si propunem urmatoarele modificari:

Propuneri
Cel putin 50% dintre persoanele fizice care infiinteazd afaceri nu trebuie sd aibd calitatea de actionari

sau asociati in alte companii.

Argumentare
Consideram benefica incurajarea antreprenoriatului in randul debutantilor. Totodata, trebuie avut in

vedere faptul cd nu este n spiritul obiectivului tematic o abordare restrictiva ce ar elimina exact acele
persoane cu experienta antreprenoriala care pot asigura buna functionare si sustenabilitatea unei afaceri.
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O metoda similara propunerii inaintate prin acest material, de a incuraja participarea in program a
grupului tinta vizat direct, a fost aplicata in cazul apelului 176 ,,Romania START-UP”. Reproducem din
ghidul respectiv pasajul relevant:

Din totalul grupului tintd participant la programul de formare, cel putin 50% va fi de persoane din categoria
de vdrsta 18-25 ani, inmatriculati in invataGmadntul superior.

COMPONENTA JURIULUI INSARCINAT CU EVALUAREA PLANURILOR DE AFACERI

Prevederi Ghid

Planurile de afaceri vor fi supuse aprobdrii unui juriu in care vor fi implicati reprezentanti relevanti ai
mediului de afaceri, antreprenori, posibil reprezentant al unei bdnci/ fond de investitii/ institute non-
bancare/ reprezentant al unei organizatii patronale/ reprezentant al unei facultdti/ universitate de
specialitate.

Observatii
Din formularea actuald este neclara intentia finantatorului privind componenta si forma comisiei de
evaluare.

Propuneri
Comisia de selectie a ideilor de afaceri va include obligatoriu un numdr impar de membri din care cel putin

3 vor fi reprezentanti ai:

e Mediului de afaceri;
o Mediului financiar — bancar;
e Patronatelor din aria de implementare a proiectului.

In cadrul comisiei va fi invitat obligatoriu un observator din partea Oficiului Teritorial pentru Intreprinderi
Mici si Mijlocii si Cooperatie din aria de implementare a proiectului.

Argumentare
Consideram ca formatul descris in cadrul apelului 176 POSDRU 2007-2013 pentru comisia de evaluare era

adecvat si clar formulat, astfel incat recomandarea noastra este de a pastra acea structura predefinita.

n cadrul sesiunii de consultdri organizatd de CRCA pe 22.07.2016 in urma dezbaterii acestui aspect din
ghid participantii au fost, Tn unanimitate, de acord cu modificarea in sensul descris de noi in acest material.

OBSERVATII PRIVIND PUNCTAJUL CUMULATIV

Prevederi Grila de evaluare:

2.2 Indicatorii de rezultat imediat sunt corelati cu obiectivele proiectului si conduc la indeplinirea
obiectivului 3.7. din POCU:

e Proiectul prevede un numdr locuri de muncad create si existente urmare a sprijinului primit de
someri&inactivi/ persoane angajate la 6 luni dupd terminarea sprijinului cu cel putin 15% mai
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mare decdt valoarea minimd a indicatorilor prevdazuti in sectiunea 1.7 a Ghidului Solicitantului -
Conditii Specifice.

e Proiectul prevede un numdr locuri de muncad create si existente urmare a sprijinului primit de
someri&inactivi/ persoane angajate la 6 luni dupd terminarea sprijinului cu cel putin 25% mai
mare decdt valoarea minimd a indicatorilor prevazuti in sectiunea 1.7 a Ghidului Solicitantului -
Conditii Specifice.

Observatii
Punctajul nu poate fi cumulat pentru cele doua criterii.

Propuneri
Punctarea disjunctiva pentru criterii.

LIMITARI TERITORIALE

Prevederi Grila de evaluare:

e Proiectul prevede obligativitatea ca persoanele din grupul tintd absolvente ale cursurilor de
educatie antreprenoriald sd aibd domiciliul sau resedinta in cel putin 75% din judetele ce fac parte
din Regiunea de Dezvoltare in care se implementeazd proiectul.

e Proiectul prevede ca persoanele din grupul tintd absolvente ale cursurilor de educatie
antreprenoriald sd aibd domiciliul sau resedinta in cel putin 50%, dar nu mai mult de 75%, din
judetele ce fac parte din Regiunea de Dezvoltare in care se implementeazd proiectul.

e Proiectul prevede infiintarea si finantarea de IMM in cel putin cel putin 75% din judetele ce fac
parte din Regiunea de Dezvoltare in care se implementeaza proiectul.

e Proiectul prevede infiintarea si finantarea de IMM in cel putin 50%, dar nu mai mult de 75%, din
judetele ce fac parte din Regiunea de Dezvoltare in care se implementeazd proiectul.

Observatii

n formula actuald acest criteriu presupune eliminarea arbitrard din proiect a unor judete din regiune
pentru a obtine punctajul maxim, in special este vorba de formularea ,,sd aibd domiciliul sau resedinta in
cel putin 50%, dar nu mai mult de 75%, din judetele”

Propuneri
Reformularea criteriului in sensul acordarii punctajului maxim pentru o acoperire cat mai mare pe regiune.

Argumentare

Formularea din grild are ca efect o restrictionare artificiald a bazinului de potentiali beneficiari.
Recomandarea noastra este de a oferi aplicatilor posibilitatea de a recruta grupul tinta dintr-un bazin cat
mai larg cat timp masurile propuse pentru atragerea si mentinerea participantilor respecta principiul
eficientei costurilor. Intentia de a asigura o competitie cat mai stransa.
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PREVEDERILE PRIVIND EXPERIENTA RESURSELOR UMANE

Prevederi Grila de evaluare

e Proiectul prevede pozitia de expert formare antreprenoriald - ocupatd de o persoand ce
demonstreazd o experientd similard: certificat de formator in domeniul educatiei antreprenoriale
si experientd de lector in cursuri de formare in domeniul educatiei antreprenoriale a cel putin 100
de persoane.

e Proiectul prevede pozitia de coordonator activitate de mentorat - ocupatd de o persoand ce
demonstreazd o experientd similard: certificat de mentor in domeniul educatiei antreprenoriale si
experientd in activitdti de mentorat sau consiliere pentru cel putin 10 start-up-uri.

Observatii

n prezent nu existd standarde sau cadru legal prin care sunt definite certificirile de mentor/formator in
domeniul educatiei antreprenoriale. in acest sens, considerdm ca acest criteriu reprezinta o conditionare
artificiala, si propunem reformularea criteriilor.

Propuneri
e Proiectul prevede pozitia de expert formare antreprenoriald - ocupatd de o persoand ce
demonstreazd o experientd similard: certificat de formator si experientd de lector in cursuri de
formare in domeniul educatiei antreprenoriale a cel putin 100 de persoane.
e Proiectul prevede pozitia de coordonator activitate de mentorat - ocupatd de o persoand ce
demonstreazd o experientd similard in activitdti de mentorat sau consiliere, si cel putin 5 ani de
antreprenoriat.

Argumentare
Recomandarea noastra pentru acest criteriu este eliminarea criteriilor discriminatorii si identificarea unei

formule prin care beneficiarii pot atrage acei formatori si mentori care pot oferi participantilor know-how-
ul si resursele necesare dezvoltarii afacerilor. In acest sens, observdm cd majoritatea mentorilor din
programe de accelerare/ incubare private nu sunt formatori sau mentori de cariera, ci antreprenori.
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RAPORT
CONSULTARE PUBLICA
GHIDUL SOLICITANTULUI CONDITII SPECIALE
ROMANIA START — UP PLUS

Raportul are ca obiectiv prezentarea problemelor si a posibilelor solutii care s-au desprins in urma
dezbaterii, urmdnd a fi inaintatd oficialilor Ministerului Fondurilor Europene in vederea
imbundtdtirii mecanismului de gestionare a fondurilor.

DIN ECHIPA DE ORGANIZARE AU FACUT PARTE

Rodica Lupu — Presedinte al Centrului de Resurse pentru Cetatenie Activa - Moderator
Alina Gheorghe — PR Manager — Centrul de Resurse pentru Cetatenie Activa
Cristina Toma — Consultant - Ingenius Hub

Alexandru Balan — Consultant — Ingenius Hub
Ministerului Fondurilor Europene a fost reprezentat de catre domnul consilier Remus Trandafir.

La dezbatere au participat 45 de participanti, reprezentanti din universitdti, companii de consultantd,

ONG-uri, patronate, sindicate, institutii de cercetare si camere de comert (a se vedea anexa 1)
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ANEXA 1

LISTA DE PARTICIPANTI

NUME PRENUME ORGANIZATIA
1 Avram Vlad Smart Car Advertising
2 Campeanu Emilia Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori
3 Catrinescu Catrinel SC AESA-Agriconsulting Europe SRL
4 Cioboata Christine FRF
5 Ciolan Sorin lon Dekra Akademie
6 Cornea Mihai-Narcis MOBACO Expert Solutions
7 Costea Antonio Innovative Consulting Generation SRL
8 Cotiga George Consilier Biroul de Programe Europene - CCIR
9 Cristea Petronela Allconsulting Group System SRL
10 Croitoru Dana Luminita Formenerg S.A.
11 Cruceru Marin Univ. Spiru Haret - Fac de Geografie
12 Dascalescu Brandusa Delficom
13 david fanica Asociatia Handicapatilor Neuromotori lalomita-Slobozia
14 Desliu Vladimir Aspen Institute
15 Dumitru Silviu DGASPC Sector 6
16 Florea Corina Asociatia Eco Concept Organization
17 Georgescu Floarea Asociatia Spiru Haret pentru Educatie Stiinta si Cultura
18 lordache-Platis Magdalena Universitatea din Bucuresti
19 Martin Maria Univ. Dimitrie Cantemir
20 Mihai Irina FEPAIUS
21 Militaru Gheorghe Universitatea Politehnica din Bucuresti
22 Motocea Cristina-Nicoleta SV Real Consulting SRL
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NUME PRENUME ORGANIZATIA

23 Muraru-lonel Cornelia INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE
PENTRU MASINI SI INSTALATII DESTINATE
AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE - INMA

24 Nedelcu Valentin Fundatia Gimmyni

25 Nicolae Andreea SC AESA-Agriconsulting Europe SRL

26 Patru Dan

27 PIETROIU ROXANA ASOCIATIA ALTERNATIVE PENTRU PERFORMANTA

28 Platon lon

29 RADULESCU ELENA GEORGIANA UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

30 SPATARIU CRISTINA Universitatea Spiru Haret

31 Temelie Andrei

32 Trofin Claudia-Cristina Sef Birou Programe Europene - CCIR

33  Tolea Gabriela Stefania Comitetul National Roman Pentru Drepturile Copilului Filiala
Constanta

34  Viad loana Andreea Metodo Studii Consultanta Romania SRL

35 Voinea Radu VAPRO ROMANIA

36 Dumitru Dennis

37 Leu Georgeta

38 Galeata Raluca

39 Mihaila Anca Autoritatea Nationala pentru Turism

40 Todoran Cristina UMF

41 Doina Cociorvei Asociatia Harisme

42  Alis Georgescu Radio Romania Actualitati

43 Pascu Razvan Asociatia Travel Focus

44 Scripcariu Geo BT Public Relations
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