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Matei Paun - interviu FUN — noiembrie 2022

Matei Paun, partener fondator Black Sea Fund: ,,Daca ne raportam corect la
esec, putem sa-l acceptam si sa-l depasim. Implicit, ne este mai usor sa ne
asumam riscuri”

Pe Matei Paun, cuvintele precum investitii, riscuri si esec nu il sperie. Dimpotriva, le
considera o parte fireasca a oricarei traiectorii.

Apreciaza ,franchetea brutald”, este un om prezent, ancorat, care prefera sa
aprecieze starea de fapt in loc sa tanjeasca dupa altceva. lubeste sa dea aripi
oamenilor, proiectelor si ideilor in care crede.

Matei considera ca esecul este cea mai buna lectie, iar atunci cand i se intampla,
preferd sa ramana curios si pozitiv.

li poti asculta povestile lui Matei in cadrul evenimentului Fuckup Nights, pe 24
noiembrie, la Refugiu Urban. Pana atunci, iata un preview!

1. Tevedem des pe mare. Ce ai invatat de |la mare si iti foloseste in
investitii?

Ce m-a invatat marea este ca poate fi foarte periculoasa. Poate ucide, poate fi
inselatoare. Evident ca poate fi foarte frumoasa, iti poate darui foarte multa
satisfactie, dar e imprevizibila si poate fi fatala. E la fel ca in viata - noi credem ca
suntem proprii nostri stapani, ca avem puterea de a decide, de a determina mersul
lucrurilor, dar asta este corect doar intr-o oarecare masura. De fapt, sansa, sau
nesansa, sunt factori absolut determinanti, care, inevitabil, Tsi vor spune cuvantul.

Si e important sa intelegem ca, la fel cum e important sa respecti marea si sa nu faci
presupuneri, la fel trebuie sa ai respect si pentru sansa. Ne poate fi de mare ajutor
sa intelegem si sa acceptam acest lucru. Pe mare exista vant, iar vantul trebuie
respectat. Posibilitatea ca totul sa se schimbe méine este reala si trebuie acceptata
si respectata. Este important sa vedem aceasta realitate, pentru ca daca o vedem ne
ajuta sa abordam lucrurile corect, sa procedam corect. Asta pune lucrurile in
perspectiva, iar daca nu ai perspectiva nu ai nimic. Daca tot vorbim de mare, iata,
ancora, pentru mine, este perspectiva, sa stii cum sa cauti sa te raportezi corect Si
obiectiv la situatie.

2. Calatoresti mult. Care e cel mai frumos loc din lume, pentru tine. De ce?

Cel mai frumos loc este intotdeauna locul in care ma aflu la momentul respectiv.
Intotdeauna caut sa vad frumusetea, bucuriile si avantajele locului in care ma aflu. In



DFINE PR

general, sunt destul de prezent, sunt mai putin genul de om care tanjeste dupa una
sau alta.

3. Ce e frumos la munca de investitor? Care-ti sunt bucuriile?

Frumosul este munca cu oamenii, sa lucrez cu antreprenorii, iar bucuria este sa
reusesc sa le dau aripi — sa dau aripi oamenilor, proiectelor sau initiativelor. Eu cred
ca problema principala a romanului este frica, pe care trebuie sa invatam sa o
depasim. lar pentru a face asta, trebuie sa invatam sa acceptam riscurile. Orice
succes este construit pe acceptarea ideii ca risti si ca s-ar putea sa-ti iasa, sa nu-ti
iasa cum vrei, sau s nu-ti iasa deloc. In general, oamenii au o problema cu esecul
si cu ideea de a nu reusi sau de a fi aratati cu degetul. In Romania, stigma aceasta
este chiar mai mare decét in alte parti. Prin urmare, este important sa ne raportam
corect la esec, pentru ca daca ne raportam corect la esec, putem sa-l acceptam si
sa-l depasim. Implicit, asa ne va fi mai usor sa ne asumam riscuri.

4. Ce cred oamenii despre cum e sa fii investitor si nu e adevarat? Un
adevar nestiut despre munca de investitor, care ar fi?

Oameni nu cunosc si nu inteleg munca psihologica pe care o duce un investitor.
Foarte mult din munca pe care o face un invstitor consta in construirea de relatii cu
oamenii. lar aceasta chimie, aceasta magie, nu se regaseste in niciun Excel. Cred
ca prea multi oamenii se gandesc la munca de investitor ca fiind o munca bazata
mai ales pe Excel-uri si pe formule. in realitate, acest din urma aspect nu reprezinta
mai mult de 15%. Inteligenta emotionala e mult mai importanta pentru succesul
activitatii unui investitor. Excel-urile nu sunt greu de facut, oricine poate popula un
tabel cu cifre si calcule. Secretul este sa impactezi realitatea in asa fel incat
realitatea sa fie fidela cifrelor.

Astfel, ca investitor, trebuie sa stii sa-i motivezi pe oameni sa-si asume anumite cifre,
tinte sau provocari. De asemenea, trebuie sa stii sa-i sustii, sa-ti asumi rolul unui
antrenor, sa-i asculti, sa intelegi ce ti se spune si ce nu ti se spune si sa ai o
comunicare cat mai onesta, fructuoasa si utila, sa intelegi unde are antreprenorul
nevoie de sustinere, de ajutor, unde trebuie intarit. Degeaba ai un excel bun, daca
nu ai capacitatea sa-i motivezi pe oameni sa-l implementeze, sa intelegi cand apar
deviatii, sa-i sustii. Cand lucrurile nu stau bine, e important sa nu te superi, sa nu dai
cu pumnul in masa, ci sa vii cu empatie, care te ajuta sa intelegi mai bine si sa vii cu
solutii mai aplicate. Astfel se creeaza incredere, care conduce la o comunicare
onesta, sincera.

5. Cum ajungi un bun investitor? Care sunt calitatile unui investitor bun?

E vorba de o combinatie dintre gandirea rationala, ancorata in realitate, si o parte
mai emotionalad, mai soft. Si cred ca putini reusesc asta, majoritatea investitorilor de
obicei sunt mai ancorati pe partea cantitativa — care are un rol important, desigur,
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dar rolul acesta este mult mai limitat. As zice ca este important ca un investitor sa
stapaneasca bine ambele zone si sa se poata pozitiona cat mai onest si mai obiectiv
la proiectele, parteneriatele si relatiile pe care le are, pentru a veni cu idei, feedback
si solutii utile, actionabile. lar pentru asta e nevoie de multa autenticitate si
independenta — trebuie sa poti sa te detasezi si sa te privesti pe tine insuti de afara.
In esent&, vorbim despre latura umana a lucrurilor, care nu poate lipsi din activitatea
unui investitor.

6. Care e secretul rezilientei, pentru tine?

Rezilienta tine de perspectiva, de cum te raportezi la lucruri, iar asta depinde de
context. E important sa te raportezi corect la ceea ce ti se intampla. Pierdem din
rezilienta cand pierdem din context. Si atunci nu ne mai raportam corect la o
problema si ne ia valul, nu ne mai simtim stapani pe ceea ce se petrece. Daca ne
intoarcem la analogia cu marea, ca sa poti naviga trebuie sa fii constient de unde te
afli in spatiu, trebuie sa nu te pacalesti, pentru ca pacaleala te duce la moarte. Nu te
poti raporta incorect la o furtuna. lar pentru toate acestea e nevoie de smerenie.

7. Cum recunosti o oportunitate de investitie? Care sunt semnele?

Daca e s-o luam simplist, este vorba de doua aspecte: partea cantitativa (care
consta intr-o analiza teoretica a situatiei) si analiza emotionala (este important ca
echipa de antreprenori sa fie formata din oameni echilibrati, cu care investitorii sa
poata trece printr-o furtuna).

8. Ce te-ainvatat esecul despre tine?

Ca sunt om, ca esecul face parte din viata, ca fara esec nu ar exista succes, ca
esecul e cea mai buna lectie. Esecurile prin care am trecut au avut impact
constructiv asupra filosofiei mele de viata. in mod clar, esecurile au avut un rol
important in a-mi descoperi smerenia si limitarile, pe care orice om le are, precum si
rezilienta, convingerile.

9. Asisti la/auzi despre esecul cuiva. Care-i primul tau gand, ce iti vine sa-i
spui?

Abordarea mea este pozitiva, esecul imi trezeste empatia si ma incita la curiozitate.
Mereu caut sa vad ce putem Tnvata din ce s-a intamplat. O experienta traita de
altcineva poate fi la fel de plina de Tnvataminte ca o experienta traita de tine.

10. Care e sfatul tau pentru umanitate?

Sa-si pastreze umanitatea.



DFINE PR

1l poti vedea live pe Matei P&un in cadrul Fuckup Nights, pe 24 noiembrie, la Refugiu
Urban din Bucuresti, incepand cu ora 19. Biletele se pot cumpara online.


https://www.iabilet.ro/bilete-fuckup-nights-vol-xv-79493/

