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1.1 HUB-uri si spatii de Coworking

Primul spatiu de coworking a aparut in 2005, in San Francisco si a luat nastere la initiativa lui Brad
Neuberg. Se numea San Francisco Coworking Space si era deschis douad zile pe saptdmana. Tot atunci
este mentionatd si prima folosire a cuvantului coworking in legatura cu birouri partajate.

Ca si departajare conceptuald, Spatiul de coworking oferd servicii si logistica desfasurarii activitatii
(spatiu, administrare, secretariat, contabilitate), in timp ce Hub-ul oferd aditional servicii de suport,
mentorship si supervizare.

Si in Romania, acest tip de servicii imobiliare/de afaceri a prins avant in special 1n ultimii ani, atat prin
deschiderea unor filiale ale unor cunoscute companii internationale care oferd inchiriere pe termen
scurt sau pentru spatii mici si foarte mici, dar si prin crearea unor spatii de catre antreprenori locali, de
multe ori pornind chiar de la o nevoie personald constatata odatd cu lansarea unei afaceri sau
inspirdandu-se din calatoriile de afaceri in occident.

"Suprafata de spatii flexibile va continua sa creascd in urmatorii ani, odata cu cererea venita din partea
companiilor. De asemenea, proprietarii de birouri vad tot mai mult aceste spatii drept o parte necesara
a facilitatilor unei cladiri si cautd frecvent sa aducd un operator de coworking drept chirias pentru a-si
construi oferta. Aceste tendinte continud sa consolideze perceptia ca spatiile flexibile devin o solutie
standard pe piata de cladiri birouri, iar coworking va ajunge la o pondere de 20-30% din suprafata de
birouri la nivel global pand in 2030. Piata din Romania urmareste aceeasi evolutie precum cea a hub-
urilor europene de coworking mai mature, precum Londra si Berlin - trecdnd de la clienti freelance la
corporate si de la contracte pe termen scurt la solutii pe termen lung", spune Dan Zakai, CEO
Mindspace, una dintre cele mai importante companii internationale care opereaza spatii de coworking.
Avantajele folosirii unor astfel de spatii de lucru sunt multiple. Pe 1anga mediul profesional organizat
in care se poate desfasura activitatea, aceste spatii oferd ocazia de a participa la evenimente de profil,
in cadrul cdrora pot fi Intdlniti oameni noi cu care se pot dezvolta atdt relatii profesionale, cat si

personale. Acest lucru ajutd la consolidarea statutului si increderii personale, dar si la mentinerea unui
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echilibru intre munca si viata personald. In plus, alegand acest stil de lucru nu vei mai avea grija

utilitatilor sau a curateniei la locul de munca, acestea fiind incluse in costul abonamentului.

1.2 Marketplace. Marketspace.Craftspace
Platformele marketplace sunt site-uri online unde cei care doresc sa vanda isi listeaza produsele

pentru a reusi sa valorifice mai multe vanzari, folosindu-se de notorietatea platformei, de un public
substantial mai numeros, de instrumentele si de serviciile de prelucrare a comenzii si livrare, dupa caz.
Pentru un start-up aflat la inceput de drum, crearea unui site in vederea vanzarii online a produselor,
inseamna investitii in marketing online, promovare si optimizarea platformei ecommerce, care necesita
buget alocat pe termen lung.

Marketplace-urile sunt o solutic mult mai avantajoasd si mai inteligentd, din mai multe puncte de
vedere:

Vizibilitate. Folosesc platforme solide care detin o vizibilitate mare pe motoarele de cautare. Atunci
cand un consumator cautd anumite produse pe Internet, sunt foarte mari sansele ca el sa ajungd direct
pe o platforma marketplace.Consumatorul intra, astfel, pe aceastd platforma, iar ulterior poate sa
ajunga si la site-ul unui mic comerciant, conferindu-i prin aceste cautdri optimizare pe motoarele de
cautare, adicd SEO=Search Engine Optimization. Este consideratd cea mai eficientd modalitate de
promovare pe termen lung si reprezinta totalitatea procedurilor prin care un site avanseaza in motoarele
de cautare.

Public larg. Targetul de audienta este variat si extins. Fidelizarea acestuia este un rezultat al
caracteristicilor platformelor, intrucdt, in functie de specificul fiecareia, in calitate de seller in
marketplace ai multe optiuni de livrare si termene sau ai costuri reduse, inscriere si listare gratuita a
produselor, support gratuit si training.

Notorietate. Platformele folosite de marketplace-uri au autoritate mare in motoarele de cautare si

notorietate pentru audienta. Folosindu-le toate aceste atuuri se rasfrang si asupra comerciantului inscris

n ele.
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La nivel global, se remarca greii domeniului ca fiind:

Amazon este cea mai populara platforma eCommerce din lume, cu un reach global de peste 1,2
miliarde unici.

AliExpress, detinut de multinationala AliBaba vine puternic din urma si atinge o populatie de 1,07
miliarde de oameni, pe 15 piete diferite.

Schibsted domina pietele din Europa de Nord

Marktplaats, detinuta de eBay, este platforma de marketplace pe primul loc in Olanda

Tn Europa, topul primelor 15 marketplace-uri, in functie de numarul vizitatorilor in decursul unei luni,
este ocupat de urmatoarele platforme:

Nr. | Nume platforma Utilizare Categorii produse Vizite/luna (MIL)
1 Amazon Globala Diverse 1.600

2 eBay Globala Diverse 633.8

3 AliExpress Globala Diverse 220.2

4 Allegro Polonia Diverse 203.8

5 Zalando Europa Moda 115.3

6 bol.com Olanda Diverse 76.2

7 Cdiscount.com Franta Diverse 65.0

8 Ozon Rusia Diverse 62.3

9 Enac Europa Diverse 58.0
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10 OTTO Germania Diverse 56.1
11 eMAG Europa de Est Diverse 419
12 Marktplaats Olanda Diverse 40.7M
13 Etsy Globala Artd, mestesuguri si cadouri 35.8M
14 ASOS Globala Moda 31.1M
15 ManoMano Europa Obiecte de uz casnic 26.8M

Fig. nr. 1 - Top 15 marketplace Europa - Sursa: The World’s Top Online Marketplaces 2020, https://www.webretailer.com/b/online-
marketplaces/

La nivel national s-au remarcat in timp, mai multe platforme solide de marketplace, specializate pe
anumite domenii sau abordand un mix al acestora iar altele noi incep sa apara.

eMAG este cel mai popular marketplace, cu cei mai multi vizitatori si cea mai performanta platforma
pentru majoritatea sellerilor. Ofera produse dintr-o gama variata, de la IT, fashion, pand la produse de
bacanie, supermarket si bricolaj. eMAG marketplace adund peste 10 milioane de produse si 40.000 de
selleri.

Oferind livrare pe intreg teritoriul Romaéniei, cu numeroase puncte de livrare, are o capacitate mare de
acoperire.Pe langda modalitatile traditionale de livrare, prin curier, sau ridicare din magazin, foarte
populare au devenit lockerele easybox, care se regdsesc in numeroase puncte din tara, sau oficiile
postale.

Totodata, platforma ofera suport si consiliere sellerilor inregistrati pe site, pune la dispozitia acestora
tutoriale si materiale care sd vina in ajutorul lor.

Unul dintre dezavantajele acestui marketplace este ca accesul la inscriere este disponibil pentru oricine

si asta inseamna ca nu toti sellerii ofera servicii de calitate.
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Cel.ro poate fi folosit de orice industrie sau nisa specializatd, asemeni eMAG, oferd servicii de suport
mai calitative, in schimb are un numar mai redus de selleri, si nu este atat de popular in randul
consumatorilor.

Platforma a ajuns sa listeze peste 1 milion de produse si sa atinga peste 100.000 de clienti zilnic.
Negociat.ro este un marketplace lansat recent, in 2019, dar care are o crestere remarcabila.. Daca la
sfarsitul anului de lansare avea sub 100 de selleri, In prezent listeazd produse pe platforma, peste 600
de selleri. Particularitatea acestui marketplace este datd de faptul ca, utilizatorii pot negocia pretul
produselor cu sellerii. De exemplu, pentru achizitia unui numar de 10 bucati ale unui produs, clientul
poate negocia si obtine o reducere substantiala fata de pretul afisat pe site.

Elefant.ro ofera produse dintr-o gama variata. Sellerii se pot inscrie pe platforma elefant.ro indiferent
daca au un site online sau sunt la inceput de drum si toti vor beneficia de logistica platformei: preluarea
comenzilor, facturarea si ambalarea produselor, livrarea coletelor, dar si procesarea retururilor.
Storage Logistics, primul marketplace din Roméania pentru spatii de depozitare, include peste 80
parteneri cu o suprafata totald a spatiului disponibil de aproximativ 65.000 metri patrati.

Platforma reprezinta o retea virtuald de depozite fizice din Romania, prin intermediul céreia
companiile care au nevoie de spatiu provizoriu, pe termen mediu si scurt, au acces la o multitudine de
variante: spatii de depozitare pentru o perioadd de la 1 sdptamana la 15 sdptamani, la costuri incepand
de la 1 euro/palet depozitat.

Inchirierea se face online, la fel si comunicarea cu depozitul. In prezent, depozitele disponibile prin
intermediul platformei acopera peste 50% din judetele tarii, majoritatea fiind localizate in apropierea
granitelor sau a principalelor noduri interne de transport si logistica.

Marketspace - un mediu de schimb electronic bazat pe informatie si comunicare - este un concept n
marketing care a aparut la mijlocul anilor 1990. Deoarece granitele fizice nu mai interfereazd cu
deciziile de cumpdrare/vanzare, lumea a crescut In mai multe spatii de piata specifice industriei, care
reprezinta integrarea pietelor prin tehnologii sofisticate de calculatoare si telecomunicatii. Termenul de
marketspace a fost introdus de Jeffrey Rayport si John Sviokla in 1994 in articolul lor ,,Managing in

the Marketspace” care a aparut in Harvard Business Review. In articol, autorii au facut distinctia intre
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pietele electronice si cele conventionale. Intr-un marketapace se schimba informatii si/sau bunuri
fizice, iar tranzactiile au loc prin computere si retele. Aceste retele constau din bloguri, forum-uri si
servicii de microblogging precum Twitter; desi articolul lor este anterior lui Twitter. Companiile si
clientii lor sunt capabili sd creeze conversatii si comunicari bidirectionale despre produse si servicii.
Aceste conversatii se pot intampla, de asemenea, in afara sferei de control a unei anumite companii,

atunci cand o campanie de marketing sau o problemd de servicii pentru clienti capteaza atentia

consumatorilor cu experienta pe web. (https://en.wikipedia.org/wiki/Marketspace).

Cratfspace. Craft este un cuvant curios. Evocator bogat de traditie, istorie si un standard de calitate,
cuvantul poate conota multe lucruri: pricepere, forma de artd, hobby, terapie, contracultura,
ingelaciune. Numai in ultimul deceniu, odata cu aparitia unei noi generatii, domeniul s-a extins pentru
a include bricolaj, mestesugism si cultura de maker.

In acest sens, un craftspace este un loc in care se intdlnesc oameni, firme, specialisti, care sunt

incurajati sa schimbe Intre ei cunostinte, idei, competente.

1.3 Clustere si asociatii antreprenori
Michael Porter, profesor de management strategic la Harvard Business School, este considerat

initiatorul ideilor economice bazate pe dezvoltarea clusterelor si cel care a formulat, in anii 80,
urmatoarea definitie: ,,Clusterele sunt concentrari geografice de institutii si companii interconectate,
dintr-un anumit domeniu”. Clusterele sunt definite astfel ca un grup de industrii inrudite si alte entitati
importante asociate acestora din punct de vedere al concurentei.

Practica economicd a imbrdtisat modelul cunoscut in literatura de specialitate drept "triple helix" ce
reuneste Tn cadrul unui cluster reprezentanti ai: firmelor - latura economicd a clusterului;
universitatilor si institutelor de cercetare - furnizorii de idei inovative aplicabile nevoilor reale ale
intreprinderilor din cluster; autoritatilor publice locale, regionale etc.

La inceputul anilor '90 politicienii au inceput sa aprofundeze preocuparile in recunoasterea si
sustinerea clusterelor afirmand ca acestea nu sunt simple aglomerari de afaceri, de intreprinderi, ci o

platforma pentru inovare.
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Importanta clusterelor in economia UE se adevereste si prin infiintarea European Cluster Observatory
care a identificat aproximativ 2.000 de clustere (definite ca aglomerari regionale) unde lucreaza 38%
din forta de munca a uniunii.

Tn 2019, Romania avea 74 de clustere inscrise in baza de date a Ministerului Economiei, dintre care trei
obtinuserd etichetd de aur, 10 etichetd de argint si 28 etichetd de bronz in urma evaludrilor
Secretariatului European pentru Evaluarea Clusterelor — ESCA, conform declaratiilor Calin Bodea,
secretar de stat in Ministerul Economiei.

Initiativele de tip cluster sunt vazute in prezent, ca un instrument de Tmbundtatire a concurentei li
competitiei pe diferite nivele (nationale, regionale, etc), intrucat prin cluster o economie poate si
forteze dezvoltarea, sa promoveze cooperarea intre intreprinderi, universitati, institute de cercetare,
clienti, concurenti si furnizori dintr-o anumita zond geografica.

Asociatiile de antreprenori sunt, de regula, asociatii non-profit care promoveaza si sustin la nivel
national si international antreprenoriatul, activitatile de educatie, dezvoltare personala si profesionala.
Fundatia Romanian Business Leaders (RBL), Asociatia Nationald a Antreprenorilor, Asociatia pentru
Antreprenoriat Romania, Asociatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului Feminin, Asociatia femeilor
antreprenor din Romania sunt cateva dintre cele mai cunoscute asociatii de profil. Rolul lor comun este
de a avea o implicare activa in cresterea calitatii mediului de afaceri din Romania, de a avea un impact
pozitiv asupra schimbarii comportamentale a antreprenorilor si a societdtii in general.

Asociatiile de antreprenori se implicd activ si In desfasurarea de programe de formare in domeniul
antreprenoriatului si a altor domenii de interes privind dezvoltarea competentelor profesionale, inclusiv
prin dezvoltarea de parteneriate, monitorizarea cadrului legislativ si propunerea de initiative pentru
corectare/imbunatatire, promovarea si protejarea intereselor antreprenorilor la nivel national,

informarea acestora cu privire la oportunitatile de business.

1.4 Acceleratoare de afaceri
Acceleratoarele de afaceri sunt organizatii care oferd o gama larga de servicii de sprijin si oportunitati

de finantare pentru start-up-uri, scopul acestora fiind cresterea rapida a afacerii antreprenorului care le
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solicita sprijinul. Astfel, start-up-urile se inscriu in diferite programe intensive de afaceri, care dureaza,
de obicei, Intre 3 si 4 luni, si includ activitati de mentorat, educationale si networking.

Pe langa oportunitdtile mai sus mentionate, un accelerator de afaceri oferd companiilor in crestere
acces la resurse logistice si tehnice, precum si la spatii si ateliere de lucru.

Acceleratoarele de afaceri sunt utilizate, de obicei, de catre start-up-urile in curs de dezvoltare, care au
depasit primele etape de stabilire a afacerii, putand, astfel, sa ,,stea In picioare”.

Primul accelerator de afaceri a fost Y Combinator, infiintat in anul 2005, 1n Cambridge, Massachusetts,
de catre Paul Graham. Acesta a fost punctul de plecare pentru crearea unor noi acceleratoare de afaceri,
precum: TechStars (in anul 2006), Seedcamp (in anul 2007), AngelPad (in anul 2010) etc.

Tn Europa, primul accelerator de afaceri, Accelerace, a fost fondat in anul 2008, in Danemarca, fiind
subventionat de guvernul danez. 4 ani mai tarziu, In anul 2012, se infiinteazd un nou accelerator,
Startup Wise Guys, in Estonia.

In anii urmatori, popularitatea acceleratoarelor de afaceri a avut un trend ascendent, atat in SUA, cat si
in Europa. Printre motivele principale ale evolutiei acceleratoarelor se numara si faptul ca acestea sunt
concepute sd ofere tot ce e mai bun atdt pentru start-up-urile implicate in program, cat si pentru
investitori. Prin intermediul acceleratoarelor, companiile participante sunt verificate cu strictete,
investitorii nemaitrebuind sa isi aloce timp valoros pentru a identifica si evalua caracteristicile start-up-
urilor.

Conform Barometrului afacerilor de tip startup din Romania, Editia a treia, martie 2019, 14% dintre
antreprenori (baza: 128 respondenti, anul 2019) apeleaza la sprijinul coordonat oferit de incubatoare si
acceleratoarele de afaceri. In ceea ce priveste dezvoltarea pe termen lung al ecosistemului
antreprenorial din Romania, incubatoarele, acceleratoarele de afaceri si programele acceleratoare
reprezintd cele mai bune oportunitati in acest sens, conform celor 23% de antreprenori intervievati n
cadrul barometrului (baza: 128 respondenti, anul 2019).

Totodata, datoritd numarului tot mai mare al tinerilor care devin antreprenori, ,,se¢ poate observa o
crestere in importantd a acceleratoarelor si incubatoarelor universitdtilor, antreprenorii realizdnd ca
accesul la educatie antreprenoriala se poate face inca din timpul facultétii pentru a pune bazele unei

viitoare afaceri” (Barometrului afacerilor de tip startup din Romania, Editia a treia, martie 2019).
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1.5 Incubatoare de afaceri

Potrivit Legii nr.102/ 2016, incubatorul de afaceri este definit ca fiind “structura de sprijin al afacerilor,
organizatd 1n infrastructura incubatorului de afaceri intr-un spatiu adecvat, in care sunt localizati
rezidentii incubatorului, gestionatd de un administrator, care urmareste crearea unui mediu favorabil,
sustenabil pentru intreprinderile mici si mijlocii nou-infiintate, stimulandu-le potentialul de dezvoltare
si de viabilitate, ajutandu-le sa se dezvolte in perioada “de inceput, prin asigurarea unor facilitati
comune s$i a suportului managerial necesar.”

Legea defineste si utilizatorii unui astfel de spatiu, rezidentii, ca fiind “orice operator economic,
intreprindere mica si mijlocie, persoana juridica romana gi/sau straina, care functioneaza conform legii
si desfasoara activitafi economice in interiorul incubatorului de afaceri, beneficiind de acest statut
pentru o perioada de pana la 3 ani de la data obtinerii calitatii de rezident.”(Legea nr. 102/2016 privind
incubatoarele de afaceri, publicatd in Monitorul Oficial nr. 393/23.05.2016)

Primele incubatoare infiintate in Romania au fost cele cu asistentd PHARE, la inceputul anilor 90,
care, din cauza distributiei geografice inegale si a ratei de supravietuire relativ micd, au incetat sa
functioneze la incetarea finantdrii. Acest lucru s-a Intdmplat si pentru ca sprijinul autoritatilor
locale/organismelor private a fost aproape inexistent, astfel incat ele nu au ajuns la stadiul in care sa se
autosustind. In anul 2013 numarul acestora ajunsese undeva la 60, acoperind diverse domenii ca
servicii de consultantd, IT, biotehnologii, biomateriale, transfer de know-how, cercetare stiintifica,

servicii de transport (http://cudalbi2020.ro/incubatoare-de-afaceri-evolutii-si-tendinte/)

Prin urmare, legea adoptatd in 2016 era necesara pentru dezvoltarea ecosistemului antreprenorial de
start-up, in Romania.

Tipurile de incubatoare de afaceri ce pot fi infiintate, conform mentiunilor legislative sunt:

a) incubator de afaceri cu portofoliu mixt - vizeaza IMM-urile cu potential de crestere dintr-o gama
larga de sectoare;

b) incubator de afaceri tehnologic - vizeaza IMM-urile cu potential de crestere tehnologic;

c) incubator academic de afaceri - vizeaza IMM-urile a caror activitate rezida in aplicarea sau utilizarea

activitatii de cercetare-dezvoltare din cadrul unei universitati ori institut de cercetare sau dezvolta
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initiativa antreprenoriald din mediul universitar, avand ca obiectiv retinerea tinerilor In comunitate si
comercializarea tehnologiilor elaborate si dezvoltate de studenti sau de facultate;
d) agroincubator de afaceri - vizeaza IMM-urile sau societatile agricole;
e) incubator de afaceri social - foloseste spiritul antreprenorial si inovatia pentru a crea impact social;
f) incubator specific unui sector - ofera toata gama de servicii necesare celor care au o idee fezabila,
aplicabila intr-un anumit sector, expresie a potentialului endogen existent in acel teritoriu;
g) incubator virtual - ofera servicii de incubare prin internet, sub forma portalurilor de afaceri;
h) incubator pentru activitati nonagricole in mediul rural.
Modul de functionare este relativ simplu: firmele selectate (rezidentii) functioneaza intr-un Incubator
pe o perioada determinata de timp, numita ciclul de incubare, in care beneficiaza de suport financiar,
servicii de consultantd si spatii pentru birouri. Toate acest suport este acordat in vederea sustinerii
dezvoltarii firmelor, astfel incat sd poatd ajunge la un nivel de stabilitate si autonomie care si le
permita, ulterior iesirii din Incubator, functionarea pe cont propriu, cu sanse mai bune de a de a
supravietui pe termen lung.
Prin urmare, intrarea intr-un incubator prezinta substantiale avantaje, dintre care enumeram:

e spatii de birouri dotate cu mobilier si echipamente IT si in limita suprafetei disponibile, spatii

de productie

e acces la sdli de curs si sali de conferinte

e acces la utilitati si servicii de telecomunicatii

e alocatii financiare nerambursabile pentru acoperirea costurilor de start-up

e alocatii financiare nerambursabile pentru acoperirea costurilor cu utilitatile

e consultantd specifica nevoilor firmei pe parcursul perioadei de incubare

e sprijin in participarea la cursuri, targuri, expozitii si alte activitati de promovare

e sprijin din partea Administratorului de Incubator: consultantd, participare la diferite

evenimente, activititi de networking

Ele vin insd la pachet cu o suma de obligatii, pe care rezidentii trebuie sa si le asume si anume

e Beneficiarul are obligatia ca pe toata durata de incubare sd nu cesioneze fata de terti drepturile

izvorate din contractul de incubare
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e Sa creeze cel putin doud locuri noi de munca in termen de 6 luni de la intrarea Tn incubator,
care va fi pastrat pe intreaga perioada in care beneficiarul este in incubatorul de afaceri.
e Este obligat sa nu Instrdineze bunurile achizitionate prin intermediul incubatorului pe o
perioada de 3 ani
e Sa plateasca conform contractului suma cerutd de Administratorul incubatorului.
Dintre incubatoarele de afaceri Infiintate in Romania, se remarca pe regiuni de dezvoltare economica,
urmatoarele:
Regiunea Nord Est
IncubAT Proiectul incubatoarelor de afaceri si tehnologie
Centrul de incubare creativ inovativ de afaceri
Parcul stiintific si tehnologic lasi TEHNOPOLIS
Regiunea de dezvoltare Nord-Vest
ASE Startup -Incubator de afaceri din Academia de Studii Economice
Incubator de afaceri Jimbolia
Incubator de afaceri centru de transfer tehnologic integrat in parcul industrial si tehnologic Timisoara
Incubator de afaceri Tetarom
Incubator de afaceri euroregional
Regiunea Centru
CovIMM Consulting -Centru pentru initiativa si promovarea afacerii
Scoala Antreprenoriala - Harghita Business Incubator
Incubatorul de Afaceri, Alba lulia
Regiunea de dezvoltare Sud-Est
Incubatorul de afaceri Mangalia
Incubatorul de afaceri Lafarge-Medgidia
INCAF
Fundatia Incubator de afaceri universitar
Regiunea Sud-Vest
Incubatorul Tehnologic si de Afaceri ITA
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Centrul de afaceri Flandra

Centru de afaceri pentru dezvoltarea IMM-urilor

La mijlocul lunii septembrie 2019, Executivul a adoptat si transmis Parlamentului, noul proiect de lege
privind incubatoarele de afaceri, subliniind ca noile modificari vor sprijini firmele aflate in fazele
initiale de dezvoltare. Guvernul stabilea ca perioada de valabilitate a titlului de incubator de afaceri sa
fie majorata de la 10 ani, cat prevede acum legislatia, la o perioada nedeterminati. In comisiile de
specialitate, proiectul a fost modificat, titlul de incubator de afaceri urmand a fi acordat nu pe perioada
nedeterminatd, cum propusese Guvernul, si nici pentru o perioadd de 10 ani, cum stabileste legea
actuald, ci pe o perioada de 5 ani, motivatia fiind bazata pe durata de valabilitate a documentelor pe
baza carora se acorda titlul. Totodata, o altd modificare fata de actuala legislatie constd 1n noi conditii
pentru obtinerea titlului de incubator de afaceri si anume:solicitantul trebuie sd asume prin declaratie
cd in fiecare ciclu de incubare va incuba un numar minim de 12 IMM-uri nou infiintate si va crea

minim 24 de locuri de munca inca in primul an al ciclului de incubare. (https://www.profit.ro/taxe-si-

consultanta/noi-conditii-pentru-incubatoarele-de-afaceri-valabilitatea-titlului-de-incubator-nu-mai-

este-extinsa-ci-drastic-redusa-19150854)

1.6 Business Angels

Investitorii providentiali (business angels) sunt persoane private, bogate si, de obicei, cu experienta in
afaceri, care investesc Tn mod direct in intreprinderi private noi si in plind dezvoltare. Investitorii
providentiali pot investi Tn mod individual sau ca parte a unui consortiu de investitori, in care unul
dintre acestia isi asumad, de obicei, rolul de lider.Investitorii providentiali joaca un rol important in
economie, deoarece, in multe tiri, acestia reprezintd a doua sursd de finantare externd pentru
intreprinderile nou-infiintate, prima fiind familia si prietenii. Regatul Unit este lider pe piata europeana
a investitorilor providentiali, fiind urmat de Spania, Germania, Franta si Finlanda.

(https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file import/european-semester thematic-factsheet small-

medium-enterprises-access-finance ro.pdf)
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Investitorii Angel sunt diferiti de investitorii privati pasivi prin angajamentul lor de a investi atat
Capital Financiar, cat si Capital Intelectual. Capitalul intelectual, timpul, contactele si expertiza lor
sunt vazute ca un element cheie in strategia de investitii Angel, care ajutd la atenuarea riscurilor si la
promovarea succesului. Acest capital intelectual - abilitati tehnice, cunostinte specifice industriei si o
experienta de management mai larga - aduce valoare reald unei companii in crestere. Business Angels
actioneaza frecvent ca o ,,tabeld de sondare” pentru conducere pentru a discuta despre optiuni si planuri
de strategie, aducand bunul simt comercial si 0 mana constanta 1n perioade de criza.
Prin urmare, o afacere la inceput poate fi finantata de diferite tipuri de investitori privati, dar este usor
sa distingem business angels prin cateva trasaturi caracteristice acestora::

- 1si investesc banii in afaceri de tip start-up si, de obicei, mai mult decat ar face un capitalist de

risc.

- lau decizii de investitii in mod independent.

- de obicei investesc in industrii sau cauze cu care au o legatura

- obiectivul principal al unui business angel este de a avea o rentabilitate a investitiei lor.
Site-ul Finantare.ro a lansat un Ghid Business Angels unde a reunit cteva nume de investitori romani
de tip business angel, asociatii de business angels si o lista de grupuri pe Linkedin.

(https://www.finantare.ro/catalog-business-angels).

Un proces de investitii tipic unui business angel, urmeaza in general un tipar de evolutie a relatiei:
Cautarea oportunitatii: Ofertele interesante si profitabile pt proveni din interactiuni cu alti participanti
din domeniu.

Analiza oportunitatii: realizatd de investitori singulari asupra propunerilor facute de antreprenorii
cunoscuti lor.

Coaching: Firmele care trec de prima analiza sumara pot fi contactate pentru o evaluare a activitatii lor.
Prezentarea companiei: Firmele selectate pot fi invitate sa se prezinte la evenimente dedicate.
Investitorul si antreprenorul pot discuta aspecte ale companiei si potentialul acordului, intr-0 sesiune
inchisa.

Verificarea antecedentelor: este un proces care include o analizd competitiva, validarea produsului si a

proprietatii intelectuale, o evaluare a structurii companiei, detalii financiare si contractuale.
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Termeni si conditii: Termenii si conditiile acordului trebuie pregatiti, iar valoarea firmei trebuie
negociata.

Investitia: In situatia in care acest proces se finalizeazi cu un acord, investitia va avea lor.
Documentele finale sunt redactate si se realizeaza semnarea oficiald a contractelor.

Sprijin post-investitie: Dupa ce investitia a fost declansata, investitorii continua sa monitorizeze si sa
asiste activitatile companiei prin Indrumarea si expertiza lor.

Show-ul televizat, ,Imperiul Leilor”- in America, emisiunea de acelasi format, se numeste ,,Shark
Tank (bazinul cu rechini) - aduce impreuna cinci business angels ai ecosistemului antreprenorial
autohton:

Cristina Béatlan - directorul de creatie si unul dintre actionarii Musette, cel mai mare producator de
pantofi, genti si accesorii premium din Romania. Compania detine 15 magazine, inclusiv in citeva
dintre cele mai importante capitale ale modei.

Dan Sucu - Compania sa se numeste Mobexpert si a ajuns in 2021 sd detina 26 de hypermarketuri si
magazine de mobild in Romania, dar §i peste granitd. Are 8 fabrici care creeaza produse pentru
magazinele sale si 2.300 de angajati care lucreaza zilnic pentru ca totul sa fie bine pus la punct. Cifra
sa de afaceri se ridicd la suma de 200 milioane de euro.

Dragos Petrescu - antreprenor de succes din domeniul restaurantelor si cel care controleaza Trotter
Prim, o companie din Romania care detine lanturile de restaurante City Grill, Buongiorno, Caru' cu
Bere si cafenelele City Cafe.

Mohammad Murad - presedinte Phoenicia Group, reprezentand afaceri in domeniul hotelier si
imobiliar

Bogdan Micu - CEO al companiei Alpin Holding Corporation, tanar antreprenor cu afaceri in aproape
toata lumea, in zona de energie verde. Informatiile existente spun cd Bogdan Micu, prin afacerile sale,
a ncasat 1.5 miliarde de dolari din proiectele dezvoltate pe plan mondial.Este creatorul aplicatiei
“Inspectorul Padurii”, prin care orice roman poate verifica daca un transport de lemne este legal sau nu

si cu ajutorul cdreia statul roman poate opri exploatarea ilegala a padurilor.
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Un record al sumelor investite de catre business angels in cadrul acestei emisiuni 1l reprezintd suma de
1 milion de euro pentru 25% din companie acordata unui antreprenor care le-a cerut investitorilor 1

milion de euro pentru asocierea intr-un business cu sacose biodegradabile personalizate.

1.7 Evenimente pentru Start-up-uri
Conducerea unei companii poate fi uneori problematica, mai ales in momentele in care antreprenorul

se blocheaza si nu mai stie cum sa avanseze in implementarea planului sau de afaceri. Evenimentele si
conferintele destinate start-up-urilor reprezintd cel mai accesibil punct de pornire in ceea ce priveste
dezvoltarea start-up-ului, participantii putand sa 1si impartaseasca experientele, ideile si problemele lor
reciproc.

Participarea la astfel de intdlniri presupune o serie de beneficii: informatii noi, recomandari, sugestii si
sfaturi valoroase de la experti din industrie, crearea de noi contacte (networking).

Pentru a beneficia la maxim de toate oportunitatile pe care evenimentele destinate start-up-urilor le
ofera, este important ca antreprenorul sa aleaga cu intelepciune evenimentul si sa profite din plin de el.
Timpul petrecut in cadrul evenimentului este mai valoros decat taxa de participare care este achitati. in
acest sens, este recomandat ca antreprenorul sd se pregdteasca In prealabil: sd studieze cu atentie
agenda evenimentului, sd isi formuleze intrebari sau interventii pe care sd le adreseze in timpul
evenimentului, chiar sa isi programeze intalniri cu potentiali parteneri, clienti care vor fi prezenti la
eveniment.

Cand vine vorba despre tipul de eveniment pentru care poate opta un antreprenor, evenimentele
specifice sectorului de activitate al antreprenorului sunt mai utile decat cele generice, despre
antreprenoriat. In acest fel, atentia participantilor e mereu captata de subiect, acestia avand posibilitatea
de a construi relatii care ar putea ajuta start-up-ul la o crestere imediata.

Tn cadrul evenimentelor destinate start-up-urilor, antreprenorii pot descoperi cum arati competitia lor,

pot sa isi compare preturile folosite, pot sd afle informatii utile si sd invete de la companiile similare

lor.
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Cu toate acestea, utilitatea unor astfel de evenimente depinde de relevanta acestora pentru afaceri,
produsul si piata sa. De asemenea, ele nu reprezintd singura modalitate de a cunoaste mai multi

oameni, de a stabili o serie de contacte noi si de a aprofunda cunostinte in domeniul antreprenoriatului.

1.8 Entitati specializate in consultanta accesarii fondurilor nerambursabile

Pentru a identifica entitatile specializate In consultanta accesarii fondurilor nerambursabile si serviciile
pe care le ofera, trebuie sa cunoastem ce semnifica aceste fonduri nerambursabile.

Fondurile nerambursabile sunt sume de bani provenite de la finantator, care poate sa fie o entitate
juridicd supranationala — precum Uniunea Europeana, sau statul, avand diferite obiective finale,
precum: reducerea disparitatilor economice si sociale la nivel national, protejarea mediului
inconjurdtor, prevenirea schimbarilor climatice etc.

Consideram ca sintagma fonduri europene reprezinta cel mai cunoscut exemplu de fonduri
nerambursabile la nivelul Romaniei. Aceste fonduri europene sunt instrumentele de finantare
nerambursabila pe care Uniunea Europeana le aloca Statelor Membre UE.

Fondurile europene reprezinta, cu certitudine, cea mai bund oportunitate de finantare pentru
antreprenorii romani, cu toate ca in perioada 2015 — Februarie 2020, la nivelul Romaniei, rata de

absorbtie a acestora a fost sub media UE (a se vedea Fig. nr. 2).

Evolutia ratei de absorbtie a fondurilor europene: Romania
versus media UE, 2015-februarie 2020 (exercitiul financiar 2014-
80.00% 2020)
70.00%
367400, 37 70%
60.00% /
50.00% /
Q
20.00% 24.70% l
medie UE
30.00% - 860 29.90%
0 /14'10%/ Romania
20.00% / / 19%
0,
10.00% 7900070
.60%
0.00%
2015 2016 2017 2018 2019 Feb.
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Fig. nr. 2 - Evolutia ratei de absorbtie a fondurilor europene, sursa: Consiliul Fiscal
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In scopul evitirii unei interpretiri eronate, subliniem ca fondurile gestionate direct de citre Comisia
Europeand nu sunt singurele fonduri nerambursabile disponibile, existand si alte fonduri administrate
de diverse autoritati finantatoare la nivel international, precum Granturile SEE si Norvegiene 2014-
2021.

Accesarea fondurilor nerambursabile poate parea un proces greoi si descurajant pentru persoanele fara
experientd in acest domeniu. Pentru a-si crea o imagine de ansamblu, persoanele interesate pot sa
consulte o serie de surse de informatii despre accesarea fondurilor nerambursabile, precum: site-urile
oficiale ale ministerelor de resort, site-urile oficiale ale programelor de finantare, site-ul oficial al
Comisiei Europene, entitatile specializate in consultanta accesarii fondurilor nerambursabile. Spre
deosebire de articolele scrise care pot fi accesate online, firmele de consultantd specializate in
accesarea fondurilor nerambursabile ofera atat informatii si sfaturi calificate, cat si o gama mai largd de
servicii, putand sa sprijine persoanele interesate care nu reusesc sa se descurce singure in toate etapele
procesului de accesare a fondurilor.

Firmele de consultanta in accesarea fondurilor nerambursabile pot oferi urmatoarele servicii:

- Servicii de consultanta fonduri nerambursabile, precum: identificarea sursei de finantare,
stabilirea eligibilitatii beneficiarului, stabilirea eligibilitatii ideii de proiect propuse de
beneficiar, identificarea cheltuielilor eligibile, consultanta in completarea Cererii de finantare,
consultanta in elaborarea planului de afaceri etc;

- Servicii de elaborare a proiectelor pentru obtinerea finantarilor nerambursabile;

- Servicii de management de proiect, precum: intocmirea raportarilor tehnice, intocmirea
raportarilor financiare, asistentd la intocmirea dosarelor de platd, asistenta in derularea
achizitiilor publice, asistentd in elaborarea actelor aditionale etc.;

- Servicii de asistenta post-implementare, precum: monitorizare proiect, servicii de audit etc..
Fiecare firma de consultantd isi adapteaza serviciile tinand cont, printre altele, de experienta
profesionald, de resursele umane si materiale disponibile, de cerintele pietei. Astfel, persoana interesata
in accesarea fondurilor nerambursabile trebuie sa identifice acea entitate specializata potrivita pentru

nevoile sale.
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w

1.9 Fonduri de investitii si banci specializate in produse startup si IMM

IMM INVEST ROMANIA

Programul IMM INVEST ROMANIA reprezinta sprijinul venit din partea Guvernului Romaniei
pentru IMM-urile afectate semnificativ de criza instalatd ca urmare a pandemiei COVID-19.
Asigurarea lichiditatilor necesare continudrii derularii activitdtii curente sau pentru investitii a fost
posibila datoritd Programului IMM INVEST ROMANIA, prin care s-a facilitat accesul intreprinderilor
mici si mijlocii la finantare, prin accesarea unuia sau a mai multor credite, garantate de catre Fondul
National de Garantare a Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii (FNGCIMM SA-IFN) in
numele si contul statului roman, prin Ministerul Finantelor Publice.

Datorita programului vazut ca un stimulent pentru ca economia romaneasca sa nu sucombe, companiile
care au accesat credite prin intermediul acestei oportunitati, au putut sd isi continue afacerile. Astfel,
intreprinderile au continuat sd functioneze, contractele de munca ale angajatilor nu au incetat, taxele si
impozitele au fost platite cétre statul roman, economia fiind sustinuta in acest fel.

Plafonul initial al garantiilor care puteau fi acordate prin program, aferent anului 2020, de 15 miliarde
de lei, a fost majorat la 20 de miliarde de lei. Privind cifrele, se observa cu usurintd intentia statului
roman de a sprijini mediul privat.

Avantajele Programului IMM INVEST ROMANIA

- Pentru creditele accesate prin cadrul programului, de la una dintre bancile partenere, statul
poate garanta pana la 90% din valoarea acestora;

- n cadrul programului, statul poate acorda unui beneficiar credite in valoare maxima cumulati
de pana la 10.000.000 lei pentru investitii s1 5.000.000 lei pentru capital de lucru;

- Comisionul pentru rambursarea anticipatad nu se plateste;

- Dobénda, comisionul de garantare sau alte costuri de acordare datorate de catre beneficiarul
creditului, nu se platesc. Dobanzile sunt subventionate integral din ajutorul de stat pentru o
perioada 8 luni incepind cu data acordarii creditului. Obligatia de plata a comisionului de
administrare si a comisionului de risc este acoperita integral pe toatd durata de derulare a
creditului garantat in cadrul programului.

Durata de desfasurare a programului: Initial, perioada de inscriere a participantilor, de selectare si de
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emitere a scrisorilor de garantie/acordurilor de finantare a fost cuprinsa intre momentul intrarii in
vigoare a ordonantei de urgentd legate de implementarea Programului IMM Invest si data de 31
decembrie 2020. Ulterior, s-a prelungit termenul de inscriere pana la data de 30.06.2021.

Platforma de Tnregistrare a solicitarilor aplicantilor IMM (www.imminvest.ro) a fost deschisa in data

de 28.04.2020, la ora 09:00. Inca din primele minute, un numar considerabil de solicitanti au accesat
portalul, la ora 09:30 fiind inregistrati peste 6200 de utilizatori in diferite etape de Inscriere in aplicatie
si peste 2600 de aplicanti care au finalizat cu succes Inscrierea.

In data de 28.01.2020 (ora 20:15), 139.354 de solicitiri erau inregistrate pe platforma

https://www.imminvest.ro/, cu precizarea ca numarul total de inregistrari include numarul IMM-urilor

inscrise, IMM-uri care pot sd aiba si inscrieri repetate in aplicatie, si clarificarile solicitate de operator.
Produsele oferite prin programul IMM INVEST ROMANIA sunt:

1. Credite pentru investitii

Pentru intreprinderile mici si mijlocii, si microintreprinderi:

- Valoare finantare acordata: de pana la 10.000 LEI;

- Garantii de stat in valoare de maxim 80% aplicate la principal;

- Durata finantarii: pana la 72 de luni;

- Perioada de gratie: maxim 18 luni;

- Rata dobanzii compusa din Robor 3 luni +2%/an este subventionata 100% de la bugetul de stat.

2. Credite pentru capital de lucru

Pentru Tntreprinderile mijlocii:

- Valoare finantare acordata: de pana la 5.000.000 LEI;

- Garantii de stat in valoare de maxim 80% aplicate la principal;

- Durata finantarii: pana la 36 de luni, cu posibilitate de prelungire pe inca 36 luni;

- Rata dobanzii compusa din Robor 3 luni +2,5%/an este subventionata 100% de la bugetul de stat.
Pentru microintreprinderi si intreprinderile mici:

- Valoare finantare acordata: de pana la 1.000.000 LEI pentru intreprinderile mici si pana la 500.000
LEI pentru microintreprinderi;

- Garantii de stat Tn valoare de maxim 90% aplicate la principal;
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- Durata finantarii: pana la 36 de luni, cu posibilitate de prelungire pe inca 36 luni;

- Rata dobanzii compusa din Robor 3 luni +2,5%/an este subventionata 100% de la bugetul de stat
Beneficiarii eligibili ai programului trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, toate conditiile
prevazute la art. 3 din OUG nr. 110/2017 privind Programul de sustinere a intreprinderilor mici si
mijlocii si a intreprinderilor mici cu capitalizare de piatdi medie - IMM INVEST ROMANIA, cu
modificarile si completarile ulterioare, iar sectoarele/domeniile de activitate ale IMM-urilor sd nu fie
dintre cele declarate neeligibile prin articolul anterior mentionat al OUG nr. 110/2017.

Garantii acordate de catre FNGCIMM in perioada 2002 — 2020

Din documentul ,Scrisoarea de asteptari prin care Ministerul Finantelor Publice stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Fondului National de Garantare
a Creditelor pentru intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. — IFN, precum si politica actionarului, pentru o
perioada de 4 ani”, Sectiunea 6. Evolutia performantelor F.N.G.C.LM.M. S.A. — IFN S.A. in contextul
sectorului financiar din Romania, fisier care se regaseste pe site-ul Ministerului Finantelor Publice
(https://mfinante.gov.ro), reies urmatoarele date relevante cu privire la garantiile acordate de catre

FNGCIMM in perioada 2002 — 2020, cuprinse in tabelul din Fig. nr. 3.

Anul Numir Garantii Valoare Garantie (LEI)
2002 21 4.239.204,28

2003 154 41.626.663,82
2004 110 34.162.978,18
2005 333 127.670.988,38
2006 1.461 429.467.229,80
2007 2.165 730.156.957,31
2008 1.579 707.844.251,88
2009 18.383 2.748.692.910,42
2010 31.711 4.042.051.173,00
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2011 29.089 4.502.520.702,51
2012 38.791 6.675.552.698,97
2013 36.679 6.903.014.343,94
2014 35.373 6.429.319.292,13
2015 40.294 6.835.824.368,68
2016 31.577 4.926.054.706,68
2017 30.998 5.372.382.261,07
2018 28.868 4.577.231.384,23
2019 (ianuarie — octombrie) 19.392 2.869.447.783,73
2019 (noiembrie — decembrie) 4.979 848.872.126,72
Subtotal 2002-2019 351.957 58.806.132.025,73
2020 (01 ianuarie — 12 octombrie) din care: 29.613 14.784.389.099,00
Garantii IMM INVEST 18.299 11.764.036.639,00
Alte garantii 11.314 3.020.352.460,00
Subtotal 2020 (01 ianuarie — 12 octombrie) 29.613 14.784.389.099,00

Fig. nr. 3 Garantii acordate de FNGCIMM in perioada 2002 — octombrie 2020 — Toate sursele

Numarul de garantii acordate de catre FNGCIMM:
- in perioada 2002 — 2019 - 351.957,
- 1nperioada 01.01.2019 — 31.10.2020 - 19.392;
- n perioada 01.01.2020 — 12.10.2020 - 29.613 din care: 18.299 (garantii IMM INVEST) si
11.314 (alte garantii);
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- n perioada 2002 — 12.10.2020 -» 381.570.
Valoarea in LEI a garantiilor acordate de citre FNGCIMM:

- n perioada 2002 — 2019 - 58,8 miliarde;

- nperioada 01.01.2019 — 31.10.2019 - 2,9 miliarde;

- n perioada 01.01.2020 — 12.10.2020 - 14,8 miliarde din care: 11,8 mld. (valoare garantii

IMM INVEST) si 3 mld. (valoare alte garantii).

- 1n perioada 2002 — 12.10.2020 - 73,6 miliarde;
Din graficele aferente Figurilor nr. 4 si nr. 5 se poate observa repartizarea valorilor si a numarului de
garantii acordate de catre FNGCIMM in perioada 2002 — 12 octombrie 2020.

Graficul valorilor garantiilor acordate de catre FNGCIMM Fig. nr. 4 Graficul valorilor garantiilor
in pericada 2002 - 12 octombrie 2020 acordate de catre FNGCIMM in perioada

2002- 12 octombrie 2020
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Fig. nr. 5 Distributia numdrului de garantii acordate de

citre ENGCIMM in perioada 2002- 12 octombrie 2020 Distributia numaruluide garantiiacordate de
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in primele 10 luni din anul 2020 FNGCIMM a acordat 7,8% din numdrul total de garantii acordate in
aproape 19 ani (perioada 2002 — 12.10.2020) si 4,8% garantii IMM INVEST din numarul total de
garantii acordate in aproape 19 ani (perioada 2002 — 12.10.2020).

Valoarea garantiilor acordate in aproape 10 luni din anul 2020 reprezintd 20,1% din valoarea tuturor
garantiilor acordate de catre FNGCIMM aproape 19 ani (perioada 2002 — 12.10.2020) si 16% din
valoarea tuturor garantiilor acordate de catre FNGCIMM aproape 19 ani (perioada 2002 — 12.10.2020).
Tn perioada 01.01-12.10.2020, numai prin programul IMM INVEST au fost acordate aproximativ
acelasi numar de garantii oferite in perioada 01.01-31.10.2019, cu o valoare de circa 4 ori mai mare
decat cele oferite in perioada 01.01-31.10.2019 (Figurile nr. 6 si 7).

Numar de gara ntii acordate Valoarein LEl a garantiilor acordate
2019-12.10.2020 (miliarde)
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Fig.nr. 6 Graficul numarului de garantii acordate de catre Fig. nr. 7 Graficul valorilor garantiilor acordate de catre
FNGCIMM 1n perioada 2019 — 12.10.2020 FNGCIMM 1n perioada 2019 - 12.10.2020

La finalul anului 2020, cele 21 de banci inscrise in programul IMM INVEST ROMANIA au aprobat
un numadr total de 26.544 credite.

Pentru a se evita o posibild crizd economicd de proportii colosale, sustinerea mediului privat in
perioade critice, precum cea a pandemiei COVID-19, nu este doar vitald, ci reprezintda o datorie a

statului roman pe care acesta trebuie sa o respecte cu strictete.

IMM LEASING DE ECHIPAMENTE SI UTILAJE

Prin Ordonanta de urgenta nr. 118 din 22 iulie 2020 privind aprobarea Programului de sustinere a
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intreprinderilor mici si mijlocii "IMM LEASING DE ECHIPAMENTE SI UTILAJE", Guvernul
Romaniei a aprobat Programul IMM LEASING DE ECHIPAMENTE SI UTILAJE, in contextul
generat de pandemia COVID-19, venind, astfel, in sprijinul Tntreprinderilor mici si mijlocii.
Obiectivul programului
Conform OUG nr. 118/2020, art. 1 alin. (1), Programul are drept obiectiv ,,[..] acordarea de facilitati de
garantare de catre stat sub forma punerii la dispozitia institutiilor financiare nebancare inscrise in
Registrul special la Banca Nationald a Romaniei a unor plafoane anuale de garantare pentru finantarile
de tip leasing financiar pentru achizifionarea de bunuri mobile noi sau second-hand necesare realizarii
activitatilor IMM-urilor, precum si intreprinderilor afiliate care au un numar egal sau mai mare de 250
de angajati, 1n calitate de utilizatori, denumiti in continuare beneficiari”.
Produsele oferite prin programul IMM LEASING DE ECHIPAMENTE SI UTILAJE
Prin programul IMM LEASING, statul roman, prin Ministerul Finantelor Publice, acorda garantii
beneficiarilor eligibili participanti in program, pentru achizitiile de tip leasing a unor bunuri mobile noi
si/sau second-hand.
Bunurile eligibile la finantare sunt bunurile mobile, noi si/sau second-hand, care fac parte din
urmatoarele categorii:

A. Echipamente IT si tehnologia informatiei;

B. Utilaje si echipamente tehnologice;

C. Vehicule pentru transport marfuri si persoane, utilizate in scop comercial.
Valoarea maxima de garantare in cadrul acestui program este de 5.000.000 lei/beneficiar.
Procentul maxim de garantare este de 80% din valoarea finantarii pentru echipamente IT si tehnologia
informatiei, si de 60% din valoarea finantarii pentru ultimele doud categorii de bunuri, mentionate
anterior la literele B si C.
Beneficiarii eligibili ai programului trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, toate conditiile
prevazute la art. 2 lit. a) st art. 3 alin. (1) din OUG nr. 118/2020, cu modificarile si completarile
ulterioare.
Sectoarele/domeniile de activitate ale IMM-urilor considerate prin program ca fiind neeligibile sunt

urmatoarele: intermedieri financiare si asigurdri, tranzactii imobiliare, activitati de jocuri de noroc si
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pariuri, productie sau comercializare de armament, munitii, explozibili, tutun, alcool cu exceptia
vinului si berii, substante aflate sub control national, plante, substante si preparate stupefiante si
psihotrope, activitati de Inchiriere si leasing, activitati de investigare si protectie (3 alin. (5) din OUG

nr. 118/2020, cu modificarile si completarile ulterioare).

IMM FACTOR

Programul IMM FACTOR a fost aprobat de Guvernul Romaniei prin Ordonanta de urgenta nr.
146/2020 privind aprobarea Programului IMM FACTOR - Produs de garantare a creditului comercial
si a Schemei de ajutor de stat asociate acestuia.

IMM FACTOR sustine activitatea IMM-urilor din Romania afectate de pandemia COVID-19,
reprezentand cel de-al treilea program guvernamental implementat de catre FNGCIMM in contextul
crizei provocate de coronavirus, dupa IMM INVEST si IMM Leasing de echipamente si utilaje.
Obiectivul programului

Conform OUG nr. 146/2020 art. 1 alin. (1), obiectivul Programului IMM FACTOR este reprezentat de
»sprijinirea accesului la finantare al intreprinderilor mici si mijlocii,[..] prin acordarea de facilititi de
garantare de catre stat pentru creditele pe termen scurt acordate pentru finantarea creditului comercial”.
Produsele oferite prin programul IMM FACTOR:

Prin program, finantatorul acorda garantii de stat in favoarea beneficiarilor eligibili pentru finantarile
de tip factoring cu regres, pe baza facturilor, In cadrul unui plafon de finantare cu caracter retnnoibil,
garantat de catre stat. Garantiile acordate vor fi in procent de maximum 50% din valoarea finantérii de
tip factoring, exclusiv dobanzile, comisioanele si alte cheltuieli aferente finantarii garantate cu
posibilitatea prelungirii finantarii de maximum 3 ori, pe perioade de pana la 12 luni (art. 1 alin. (4) din
OUG nr. 146/2020, cu modificarile si completarile ulterioare).

Valoarea plafonului de garantare este de maximum 5.000.000 lei/ beneficiar, iar valoarea maxima a
unei garantii pentru o facilitate de factoring este de 750.000 lei (art. 1 alin. (5) din OUG nr. 146/2020,
cu modificarile si completarile ulterioare).

Beneficiarii eligibili ai programului trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, toate conditiile

prevazute la art. 3 lit. b) si art. 4 din OUG nr. 146/2020, cu modificarile si completdrile ulterioare, iar
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sectoarele/domeniile de activitate ale IMM-urilor sa nu fie dintre cele declarate neeligibile prin art. 4
alin. (5) al OUG nr. 146/2020.

Durata de desfasurare a programului

Programul IMM FACTOR poate fi accesat in perioada cuprinsa intre data intrarii in vigoare a OUG nr.

146/2020, respectiv 26 august 2020, si data de 30 iunie 2021.

Banci specializate in produse startup si IMM
Conform Sondajului privind accesul la finantare al companiilor nefinanciare din Romdania- August
2020, realizat de Banca Nationald a Romaniei, pe un esantion de aproximativ 11.000 de companii
nefinanciare, “ponderea firmelor care nu au utilizat finantari de la banci si IFN raméane la o valoare
semnificativa (75 la sutd). Dintre companiile care au apelat la astfel de fonduri, numai pentru 18 la suta
a fost aprobati intreaga suma solicitatd, fiind acceptate conditiile si costurile creditului. In cazul
companiilor mari, se observd o scddere a proportiei celor care nu au incercat sd contracteze
imprumuturi de la banci sau IFN, de la 50 la sutd la 44 la sutd, ceea ce indica o crestere a cererii de
finantare”. Prin urmare, una dintre concluziile sondajului este cd, in contextul dominat de pandemia de
Covid-19, “creditele bancare raman o optiune mult mai putin utilizata, iar numarul companiilor care
opteaza pentru credite comerciale si descoperitul de cont bancar a continuat sa scadd in intervalul
analizat.”
In scopul atragerii clientilor IMM, institutiile bancare isi diversifici permanent portofoliul de produse,
atat pe partea de creditare cat si, mai nou, interactiune online si platforme de programe. Prezentam mai
jos, cateva produse dedicate acestora, oferite de institutii bancare in Romania.
BANCA COMERCIALA ROMANA
(d Scoala de Business este o platforma online cu lectii si sfaturi practice de business pentru
antreprenori la inceput de drum, dar si pentru cei experimentati. Aici poti invata cum sa iti
completezi abilitatile native si simtul afacerilor cu cunostintele necesare pentru a avea un

business inteligent.

st a rl “ n 7 Structural Consuiting™ Group ({
- ¥ e’ Lon=hTng oo
o .
@GENTB“ fonduri-structuraleso ﬁw structuralero Ic EBERG Civitas
Fundatia-Alapitvdny - Foundation

INFORMATIE N SPRUINUL IDEN TALE!




* X
* *
S *

- .

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020
Start-up@CENTRU - 105851

*
* oy K

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020

(d Acceleratorul BCR-InnovX este un program intensiv care propulseaza compania sau ideea de
business, comprimand ani de invatare din experienta in doar cateva luni.

(d StartUp Nation: creditare rapida si expertiza de la profesionisti BCR, Pachet de Cont Curent
cu costuri ZERO, Asigurari pentru afaceri mici si mijlocii

A Contul de Management al Grantului permite accesul de la distanta la contul bancar,
economie de timp: plétile pot fi initiate si avizate prin serviciul de electronic banking, oricand,
fara a fi necesara deplasarea la Banca sau la sediile beneficiarilor/administratorilor de grant,
control: prin semnare conjunctd a platilor, fiecare parte implicata (beneficiar si administrator
grant) respectd responsabilitdtile stabilite prin contractul de finantare, conditii de costuri
avantajoase. Este un cont special prin care pot fi gestionate fondurile provenite din grant,
conform cerintelor contractuale de administrare - in general, in sistem dual, Tmpreuna cu
administratorul de grant.

ING BANK

d Microintreprinderi: Linia de credit Rapid ING- linie de credit de pana la 350.000 lei

d IMM cu cifra de afaceri 2-9 milioane RON : Pachetele ING Fix, Linie de credit rapida,
Schimburi valutare

1 IMM cu cifra de afaceri 9-22 milioane RON: Pachetele ING Fix, Finantare, Factoring,
Schimburi valutare

[ Companii cu cifra de afaceri 22-450 milioane RON: Plati si operatiuni cu numerar,
Finantare, Factoring, Piete financiare, Garantii bancare si acreditive, Retea internationala

(A Start-up: ING Profesional -Zero costuri de administrare in primul an de colaborare, cont
curent, card Business International, internet si Mobile Banking, Incasari* si depuneri la ATM
Cu zero comision.

ALPHA BANK

(d IMM- Finantari pe termen scurt, Linie de credit pentru capital de lucru.Finantari pe termen mediu si
lung: credite pentru investitii credite pentru proiecte
d Start-up: Alpha IMM GO: Pentru afacerile la inceput de drum, incasari si plati online intra-bancare

nelimitate in lei si serviciul Alpha Online Banking
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BANCA TRANSILVANIA

Primul chatbot pentru IMM din Romaénia- ajuta non-stop, direct pe WhatsApp, cu informatii despre
conturile, produsele si serviciile pe care firma le are la BT

(d BT Mic - credite pentru afaceri mici- finantare intre 4.000 de lei si 200.000 de lei
(d Pachetul Start-up Nation
=> pachet de cont curent prin care se acorda 12 luni de gratuitati la BT, dupd semnarea
acordului de finantare.
=> inrolare intr-un program dedicat pentru Start-Up Nation in cadrul BT Club si acces
gratuit la cursuri, traininguri si consultanta in mod nelimitat.
=> acces in BT Store, magazinul de solutii non-bancare care urmaresc eficientizarea
afacerii
=> 2 pachete preferentiale in eJobs,
=> Cont gratuit la SmartBill,
=> 12 luni gratuite pentru servicii de medicina muncii pentru 4 angajati, in cadrul retelei
private de sanatate Regina Maria.
= Cont gratuit pe Online Mastery StartUp, o platforma online cu tutoriale video cu sfaturi
practice de marketing online, pachet gratuit Alerta Firma Ta pe platforma Termene.ro,
pentru a aveai acces la informatiile si datele financiare si juridice ale firmelor din
Roménia,
RAIFFEISEN BANK
d IMM - activitati curente : Credit capital de lucru IMM, Credit pentru capital in agricultura,
Linie de credit - Overdraft IMM, Factoring pentru IMM, Finantare subventii agricole APIA,
Credit Flexi IMM, Credit Flexi Profesii Liberale
[ IMM investitii: Credit de investitii IMM, Creditul pentru investitii in agricultura, Credit
imobiliar, Credit Flexi IMM, Credit Flexi Profesii Liberale, Credit de investitii Profesii
Liberale
IDEA BANK

[ IMM Invest finantare in cadrul Programului IMM Invest Romania.
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(]

OPTIMM FNGCIMM - credit activitate curenta

(A Finantare din Fondul European de Investitii: faciliteaza companiilor romanesti accesul la
finantare oferind credite acordate din surse FEI.

(A Credit cu garantie EaSI - Garantie oferita de Uniunea Europeana prin intermediul Fondului
European de Investitii (FEI) - Programul pentru ocuparea fortei de munca si inovare sociala
(EaSl).

(A Credit activitate curenta APIA

CREDIT EUROPE BANK
d IMM-Credite pentru capital de lucru: Finantarea creantelor, Linia de Credit
[ IMM-Credite de investitii: Creditul de investitii, Finantarea proiectelor
GARANTI BANK

(A Credite pe termen scurt si mediu: Linia de credit pentru platile aferente activitétii curente,
Overdraft, Scontare de facturi si bilete la ordin, Credit pe obiect, Creditul in rate pentru
activitatea curentd, Creditul in rate pentru nevoi nenominalizate, Bancassurance

OTP BANK
O IMM-OTP Antreprenoriat Gratuit
=> Cont curent - GRATUIT, pentru toate conturile, indiferent de valuta contului;
=> Card debit Visa Business - GRATUIT emitere si administrare pentru primul an de
valabilitate a pachetului;
Abonament Internet Banking - GRATUIT pentru un utilizator;
Incasari intrabancare si interbancare in conturile curente - GRATUITE;

Ordine de plata intrabancare in lei prin Internet Banking - GRATUIT,;

A2 28 27

1 tranzactie GRATUITA pe luni pentru plitile interbancare efectuate in lei prin Internet
Banking & SmartBank;

Alerte SMS GRATUITE in luna alegerii pachetului si in luna urmatoare;

O retragere de numerar GRATUITA pe luni de la bancomatele OTP Bank Romania;
Serviciul Direct Debit Intrabancar GRATUIT,;

A2 28 2 7

Reducere 25% la comisionul de plata pentru serviciul Direct Debit Interbancar.
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d START-UP- Pachet Start Up HERO: ZERO costuri si comisioane pentru o gama variata de
servicii: administrarea unui numar nelimitat de conturi, emitere si administrare Tn primul an
pentru cardul de debit, abonament OTPdirekt pentru un utilizator, incasari intrabancare si
interbancare prin virament, plati in lei interbancare si intrabancare efectuate prin Internet
Banking si Smart Bank, depuneri de numerar 1n lei sau valuta, serviciul Notificari Push pentru
un utilizator, plati si remitere la Tncasarea cecurilor barate si bilete la ordin, creare magazin
online — Soldigo**;

UNICREDIT TIRIAC BANK
@ CONTURI
=> 2 conturi curente n lei
=> 2 conturi curente in valuta (EUR sau/si USD)
-> CARD Un card de debit (Visa Business Gold sau Visa Business Silver sau Mastercard
Gold Business)
(d BUSINESS
=> BusinessNet Basic sau Professional cu Digipass sau Mobile Token inclus
=> Business Mobile
=> PLATI - 5 pliti interbancare in lei prin BusinessNet din contul principal inclus in pachet
= TIncasiri nelimitate inter / intrabancare in Lei si valuti prin ordin de plata, gratuite.

d SERVICII

=> Tranzactii prin automatele Self Service (BNA) ale UniCredit Bank, cu card de debit
inclus in pachet sau cod de bare

=> Retrageri cu cardul de debit inclus in pachet, la ATM UniCredit Bank si ale Grupului
UniCredit, precum si la ATM-urile Euronet Romania

-> Debitare directa gratuita cu partenerii cu care UCB are contracte n vigoare

=> Info SMS

(d BENEFICII NON-BANCARE
=> 20% reducere din pretul standard al pachetelor achizitionate — Case de marcat si / sau

soft de gestiune (oferite de partenerii cu care Banca are contracte in vigoare);
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=> 3 Certificate digitale calificate pentru semndturd electronica calificatid, cu chei
criptografice pastrate in cloud, emis de prestatorul calificat de servicii de incredere cu

care banca are contract in vigoare;

1.10 Camere de comert si alte institutii relevante

Camere de comert

Camera de Comert si Industrie a Romaniei (CCIR) este organismul national de reprezentare a 41 de
camere de comert acreditate din Romania si care sustine comunitatea de business si interesele acesteia,
prin demersuri specifice de reprezentare si advocacy. Institutia se pozitioneaza ca moderator intre
decidentul politic si mediul privat, fiind pe deplin angajatd in conturarea si influentarea politicilor
publice de sustinere a antreprenoriatului si a mediului de afaceri.

Istoria camerelor de comert in Romania, incepe in anul 1864 — prin semnarea Decretului Domnesc nr.
1363 de catre Domnitorul Alexandru loan Cuza. Conform acestuia, s-au infiintat 15 Camere de Comert
pe teritoriul Principatelor Unite — Bucuresti, Turnu-Severin, Craiova, Turnu-Magurele, Giurgiu, Briila,
Galati, Ismail, Barlad, Iasi, Piatra-Neamt, Bacau, Focsani, Botosani si Ploiesti, prima care a inceput sa
functioneze fiind Camera de Comert din Bucuresti, in anul 1868.

In prezent, Sistemul Cameral din Romania este reglementat prin Legea nr. 335 din 2007 privind
Camerele de Comert din Romania, completati de Legea nr. 39/2011. In organizarea actuala, exista cite
o Camera de Comert 1n fiecare resedintd de judet, acestea fiind grupate in cadrul Camerei de Comert si
Industrie a Romaniei (denumita Uniunea Camerelor de Comert si Industrie in perioada interbelica).
Camerele judetene au urmatoarele atributii principale - LEGE nr. 335 din 3 decembrie 2007
(*actualizata*):

a) sprijind autoritatile administratiei publice locale in scopul dezvoltarii economico-sociale a zonei;

b) sprijind membrii lor in relatia economica cu reprezentantele oficiale ale altor state, cu consulatele si
organismele din straindtate, similare camerei judetene;

¢) reprezintd si apara interesele comunitatii de afaceri in raport cu autoritatile romane si cu organizatii

similare din strainatate;
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d) prezintd propuneri institutiilor abilitate privind promovarea de proiecte de acte normative in
domeniul de activitate, pe care le transmit, la cerere sau din proprie initiativa,

e) elibereaza, la cerere, cu respectarea normelor legale in vigoare si a competentelor stabilite pentru
alte institutii, certificate de origine a marfurilor, certificate privind uzantele comerciale, firmele
inscrise, adnotdrile si modificarile in situatia juridicd a firmelor, precum si certificate ce atestd
existenta unor incidente comerciale;

f) elaboreaza, la nivel sectorial si de ansamblu, studii si analize economice la solicitarea celor
interesati;

g) promoveaza in comunitatea de afaceri standardele comerciale si industriale ale Uniunii Europene;

h) realizeaza baze de date cuprinzind toate informatiile utile comerciantilor in exercitarea activitatii
lor, desfasoara activitati de informare, documentare si consultanta in afaceri; tin si valorifica, in
interesul imbunatatirii climatului de afaceri, date privind incidentele comerciale;

1) organizeaza activitatea de solutionare a litigiilor comerciale si civile prin mediere si arbitraj ad-hoc si
institutionalizat;

j) avizeaza existenta cazurilor de fortd majord si influenta acestora asupra executdrii obligatiilor
comerciantilor;

k) redacteaza si publica buletinul camerei judetene, cataloage, anuare sau alte publicatii de informare,
documentare si reclama comerciala;

1) organizeaza si administreaza targuri, expozitii, saloane, forumuri de afaceri, actiuni de parteneriat
economic 1n tara si In strdinatate, in locatii proprii, concesionate sau inchiriate;

m) organizeaza anual topul firmelor si topul investitorilor, recompensand eforturile comerciantilor;
m”™1) intocmesc o evidentd proprie a societatilor comerciale, sub denumirea de Catalogul firmelor;
inscrierea in acesta se face la solicitarea societatilor comerciale, iar comerciantii inregistrati la registrul
comertului se Inscriu in Catalogul firmelor intocmit de camerele de comert;

n) constituie servicii de asistenta pentru inregistrare in registrul comertului si desfasoara urmatoarele
activitati:

1. indrumarea prealabild privind formalitatile legale pentru constituirea si modificarea actelor

constitutive ale firmelor;
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2. indrumarea pentru completarea corecta a cererii de Inregistrare si a formularelor tipizate specifice
activitatii registrului comertului;

3. depunerea la biroul unic din cadrul oficiului registrului comertului de pe langd tribunal a
documentelor in vederea inregistrarii in registrul comertului;

o) Indeplinesc si alte atributii, conform prevederilor legale si statutului propriu

Alte institutii relevante

Fondul National de Garantare a Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. — |FN
(F.N.G.C..LM.M. S.A.- IFN)

Data infiintarii: F.N.G.C.1.LM.M a fost infiintat In anul 2001 prin Hotararea Guvernului nr. 1211 din 27
noiembrie 2001 privind infiintarea Fondului National de Garantare a Creditelor pentru Intreprinderile
Mici si Mijlocii S.A. — IFN.

Scurt istoric

Necesitatea infiintarii F.N.G.C.ILM.M. a fost evidentiata printr-un studiu elaborat de BRD, in calitate
de consultant al ministerului de resort. Un alt aspect important rezultat Tn urma studiului a fost
urmatorul: pentru sprijinirea sectorului IMM si luand in considerare caracteristicile pietei romanesti,
schema de functionare a Fondului trebuia sa aiba ca fundament parteneriate incheiate cu banci.

In aceste conditii, la citeva luni dupa infiintarea F.N.G.CIM.M., in luna august 2002, Fondul a
acordat prima garantie, Banca Comerciala Romana fiind beneficiara acesteia.

Forma juridica: Conform prevederilor Art. 1 din Hotararea Guvernului nr. 1211 din 27 noiembrie
2001, cu modificarile si completarile ulterioare, Fondul National de Garantare a Creditelor pentru
Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. — IFN este persoana juridici roméana de drept privat, institutie
financiard nebancard, cu capital de risc, organizatd ca societate comerciald pe actiuni, avand ca actionar
unic Statul Roman, reprezentat de Ministerul Finantelor Publice.

Sediul social: este in municipiul Bucuresti, str. Stefan Tulian nr. 38, sectorul 1, Romania.

Misiunea si obiectul de activitate

Misiunea F.N.G.C.LM.M. este de a imbunatati accesul la finantare al intreprinderilor mici si mijlocii.
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Prin art. 6 din Actul Constitutiv al F.N.G.C.I.LM.M. S.A. — IFN se stabileste obiectul de activitate al
Fondului, astfel:
- Alin.(1): F.N.G.C.1.M.M. are drept obiect principal de activitate acordarea din fonduri proprii a

finantarilor, garantiilor si asumarea angajamentelor de garantare a creditelor si a altor instrumente de
finantare, in special, intreprinderilor mici si mijlocii, dar si altor persoane juridice legal constituite sau
altor categorii de solicitanti prevazuti in lege si in actul sau constitutiv, clasa CAEN 6492 - Alte
activitati de creditare.

- Alin.(2): Activitatile secundare care pot fi desfasurate de Fond sunt:

a) acordarea din fonduri proprii a finantarilor si asumarea angajamentelor de finantare a entitatilor,
clasa CAEN 6492 - Alte activitati de creditare;
b) servicii de informare si consultantd pentru intreprinderile mici si mijlocii, referitoare la realizarea
activitatilor de garantare si finantare, CAEN 7022;
C) activitati auxiliare intermedierilor financiare care nu au fost clasificate in alte clase - administrarea
programelor de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii, CAEN 6619, numai in masura in care
aceste activitdti sunt legate de activitatile de garantare si finantare;
d) administrarea de fonduri publice, in scopul implementarii politicilor nationale referitoare la
sprijinirea mediului de afaceri, CAEN 6630;
e) alte activitati de servicii-suport pentru intreprinderi n.c.a., CAEN 8299;
f) activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice, CAEN 7320.
Produse oferite pentru IMM-uri de citre F.N.G.C.1. M. M.
n contextul Covid-19, F.N.G.C.I.M.M. a lansat 5 programe noi, in scopul de a sprijini atat IMM-urile,
cat si persoanele fizice, afectate de criza provocata de pandemie:
IMM INVEST;
IMM LEASING DE ECHIPAMENTE SI UTILAIJE;
IMM FACTOR;
OUG 37/2020 privind acordarea unor facilitati pentru creditele acordate de institutii de credit si
institutii financiare nebancare anumitor categorii de debitori;

Noua Casa.
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IMM FACTOR
Garantii peniru IV IMM INVEST ROMANLA
IMM LEASING DE
OPTIMM ECHIPAMENTE SI
UTILAJE
START UP MATION
F‘ruduse pentru THART _
GARANTI ACORDATE
INBAZA OUG 4312013
GARANTII DIN
FONDURI PROPRII
GARANTT ACORDATE
INBAZA
ADEVERINTELOR APIA
Fig. nr. 8 - Produse pentru IMM
Banci partenere
Garantii IMM Programul NOUA CASA 2020
Nr. crt. Banca Nr. crt Banca
1. Alpha Bank Romania 1. Banca Romaneasca
2. BCR 2. Banca Transilvania
3. BRD - Groupe Societe Generale 3. BCR
4, Banca Transilvania 4, BRD GSG
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5. Techventures Bank S.A. 5. CEC Bank

6. Banca Romaneasca 6. First Bank

7. CEC Bank 7. Garanti Bank
8. Credit Europe Bank 8. ING Bank

9. Credit Agricole Bank Romania 9. Intesa Sanpaolo Bank Romania
10. Deutsche Leasing 10. OTP Bank
11. EximBank 11. Raiffeisen Bank
12. First Bank 12. UniCredit Bank
13. Garanti Bank 13. Vista Bank
14. Idea Bank

15. ING Bank

16. Intesa Sanpaolo Bank Romania

17. Libra Internet Bank

18. Next Capital Finance

19. Motoractive (Garanti Leasing)

20. OTP Bank Romania
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21. Patria Bank
22. ProCredit Bank
23. Raiffeisen Bank
24. UniCredit Bank
25. Vista Bank

Fig. nr. 9 - Tabel Banci partenere

1.11 Analiza stakeholderi la nivelul Regiunii Centru
- JUDETUL ALBA

HUB-uri si spatii de Coworking

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Alba se evidentiaza o singurd mentiune
la aceastd categorie si anume HUB7, situat in Alba Iulia, Bulevardul Incorondrii nr. 7, email

office@hub?7.ro, care pune la dispozitie doritorilor: 12 birouri dedicate, 1 sala de sedinte, Biblioteca

HUBY, spatiu pentru organizari evenimente.

Marketplace. Marketspace.Craftspace

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Alba se remarca faptul ca, la nivelul
judetului nu se evidentiaza nicio entitate care ar putea fi incadratd la aceasta categorie.

Clustere si asociatii antreprenori

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Alba, se remarca faptul ca, la nivelul
judetului se evidentiaza trei astfel de structuri, si anume: Transylvania Lands Cluster si Carolina

Creative Quarter, In Alba Iulia Nicolae, respectiv Sebes Furniture Cluster, in Sebes.
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Transylvania Lands Cluster este localizatd pe strada Nicolae GRIGORESCU 13C, email

transylvanialands@gmail.com. Entitatea a fost infiintata de Antrec Alba Transilvania, in 2014 si se

doreste a fi un cluster pentru turismul cultural, turismul istoric si religios, turismul rural, agroturism si
servicii conexe.

Carolina Creative Quarter, este un cluster care a fost infiintat pentru a reuni resurse creative si
inovatoare ale orasului Alba Iulia, pentru a crea o infrastructurd permanentd de culturd si artd, in
incinta Cetatii Carolina.

Sebes Furniture Cluster, situat pe Str. Mihail Kogélniceanu Nr.59, RO - 515800 Sebes,

office@kronospan.ro, ofera companiilor diferite optiuni in functie de preferintele si nevoile lor:

inchiriere de cladiri industriale complet pregatite gata sa gazduiasca utilaje si linii de productie,
construire si inchiriere de facilitati special concepute si create in functie de nevoile specifice ale
clientului, ofera finantare pentru mijloace fixe, infrastructura si persoane.

Acceleratoare de afaceri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Alba se remarca faptul ca, la nivelul
judetului nu se evidentiaza nicio entitate care ar putea fi incadratd la aceasta categorie.

Incubatoare de afaceri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Alba, se remarca faptul ca, la nivelul
judetului se evidentiaza o entitate Incubatorul de Afaceri, Alba Iulia, Bd. Alexandru lIoan Cuza, nr. 23,
Alba lulia, dcg@dcg.ro, scopul declarat al acesteia fiind intarirea rolului incubatoarelor de afaceri in
vederea dezvoltdrii economice a Romaniei prin elaborarea §i armonizarea aspectelor organizatorice,
informationale si teoretice ale incubatoarelor de afaceri.

Business Angels

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Alba se remarca faptul ca, la nivelul
judetului nu se evidentiaza nicio entitate care ar putea fi incadratd la aceasta categorie.

Evenimente pentru Start-up-uri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Alba se remarca faptul ca, la nivelul
judetului nu se evidentiaza nicio entitate care ar putea fi incadratd la aceasta categorie.

Entitati specializate in consultanta accesérii fondurilor nerambursabile
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Informatii privind entititi de consultantd la nivelul Regiunii Centru se regisesc pe site-ul Agentiei

pentru Dezvoltare Regionala Centru http://regio-adrcentru.ro/lista-firme-de-consultanta/.

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Alba, se remarca faptul ca, la nivelul
judetului se evidentiaza un numar de zece entitati.

Deaconu Sorin Constantin PFA, Alba Iulia, str. Bucuresti, nr. 34, jud. Alba deaconu_sorin@uab.ro,

deaconu sorin@yahoo.com

GPI Business Management SRL, Alba lulia, str. Zlatnei, nr. 11, judetul Alba ionelapaven@yahoo.com
SC Prudent Expert SRL, Alba Iulia, str. Closca, nr. 19, bl. 42, scara C, ap. 12, et. 2
deaconu_sorin@yahoo.com

I.I. DOBRA RAMONA ADRIANA, ALBA IULIA, STR. LIVEZII, NR.65 dobraady@yahoo.com

S. C. AGORA NOVA SRL, Alba Ilulia 510082, str. lon Andreescu nr. 1, jud.
Albaoffice@agoranova.ro

SC GLOBAL CONSULTING SERVICES SRL, Strada Muresului, Nr 51, Alba-lulia,

gcscccioban@yahoo.com

Garanti-Consult SRL, Alba lulia, str. lon Arion nr.13, popa.dep@personal.ro

DAD Expertise, Alba lulia, str Livezii, nr 45, bl 7, sc C, ap 2, office@dad-expertise.eu

www.dad-expertise.eu

S.C. Maximus Profesional Consulting S.R.L, Alba Ilulia, Str. Decebal, Nr. 13,
dominus_operante@yahoo.com

Fundatia PAEM Alba, Strada Traian Nr. 8, Alba Iulia, Jud. Alba, contact@paemalba.ro

Serviciile oferite de acestea sunt in general referitoare la:
e Asigurarea consultantei viitorilor beneficiari in ceea ce priveste Incadrarea acestora pe una din
masurile de finantare existente;
e Asigurarea consultantei privind obtinerea documentelor ce sunt necesare ca si anexe la cererea
de finantare;
e Asigurarea consultantei privind cofinantarea din alte surse (unde este cazul);
e Scrierea cererii de finantare, a planului de afaceri, a memoriului justificativ, a proiectiilor

financiare;
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e Verificarea conformitatii proiectelor inainte de depunerea acestora la autoritatea finantatoare;
e Asistentd la implementarea proiectului;

e Monitorizarea proiectului pe perioada implementarii acestuia;

e Consultanta si asistenta privind procedurile de achizitie;

e Scrierea cererilor de platj;

e Rapoarte de evaluare interna/ externa.

Fonduri de investitii si binci specializate in produse startup si IMM

Detalii prezentate la sectiunea dedicata.

Camere de comert si alte institutii relevante

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Alba, se remarca faptul ca, la nivelul
judetului se evidentiazad o entitate Camera de Comert si Industrie Alba, Str. Frederic Mistral 3, Alba

lulia 510110, jud. Alba, email cciaalba@cciaalba.ro. Camera de Comert si Industrie Alba sta in

sprijinul comunitatii de afaceri din judetul nostru de 30 de ani, si de 27 de ani organizeaza cel mai
mare eveniment de recunoastere a meritelor antreprenorilor, prin promovarea celor mai performante

intreprinderi ale judetului Alba— TOPUL JUDETEAN AL FIRMELOR. https://cciaalba.ro/despre-noi/

- JUDETUL BRASOV

HUB-uri si spatii de Coworking

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Brasov se remarca un numar de 6
HUB-uri si spatii de Coworking, precum:

- Hub 1317, situat pe strada 13 Decembrie nr.17, Brasov, 500199, telefon +40.744.583.682, email:
contact@hub1317.ro, www.hub1317.ro;

- Uzina 2 Co-op Space, situatd pe strada Zizinului 113, Brasov, telefon +40.722.537.758, email:
bcb.hub@gmail.com;

- The Business Factory, situatd pe strada Turnului nr. 5, cladirea H1, Coresi Business Campus, telefon
+40.753.111.226, email: rent@coworkingbv.ro;

- UTOPIA HUB, situat in Piata George Enescu, nr. 4, Brasov, 500031 telefon +40.722.179.957,
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- Demisol, situat pe strada Horia, nr. 6, ap. 05, Brasov, 500045, www.demisol.space, telefon
+40.733.981.831,

- MV Idea Hub, situat pe strada Mihai Viteazul, nr.6, Brasov, telefon +40.771.168.414.

Din datele puse la dispozitie de catre expertul colectare date, dintre HUB-urile si spatiile de Coworking
enumerate mai sus, se remarca doud, respectiv: Hub 1317 si Demisol.

Primul spatiu de coworking deschis in Brasov a fost Hub 1317, urmand ca alte spatii similare sa ii
urmeze exemplul. Acesta ofera o gama largd de servicii, fiind intr-o continud dezvoltare: spatii de
lucru, internet de mare viteza, servicii de copiere, imprimare sau fax, acces la evenimentele organizate
sau la organizarea acestora in cadrul hub-ului, sala de conferinte si sala de intalniri, bucatarie complet
utilata, bike sharing.

Demisol este un spatiu de lucru colaborativ destinat tuturor persoanelor interesate, fara sd perceapa
vreo taxa de participare, incurajand schimbul de idei, pasiuni, pareri.

Marketplace. Marketspace. Craftspace

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Brasov se remarca faptul cd, la
nivelul judetului nu se evidentiaza nicio entitate care ar putea fi incadrata la categoriile marketplace
sau marketspace.

In ceea ce priveste categoria craftspace, 10 entititi de tip craftspace au fost identificate de catre
expertul colectare de date la nivelul judetului Brasov:

- Asociatia Creatorilor de Arta Traditionala si Contemporana Brasov, situatd pe strada Unirii 2-3,
Brasov, telefon 0741.171.780;

- Reduta Cultural Center (Centrul Cultural Reduta), situat pe strada Apollonia Hirscher 8, Brasov
500025, telefon 0268.419.706;

- Valeria Neuvirt, telefon 0771.529.202;

- ARMANKO-ZACHI MARGARETA INTREPRINDERE, telefon +40.368.422.567;

- SCULEAN CORNEL, telefon 0268.470.826, 0741.171.780;

- loan Craioveanu, telefon 0758.794.886, pagina de Facebook
www.facebook.com/CeramicaFigurativa,;

- Muzeul de Etnografie Brasov, situat pe Bd Eroilor, nr. 21 A, Brasov, telefon +40.268.476.243;
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- Muzeul Civilizatiei Urbane a Brasovului, situat in Piata Sfatului, nr. 15, Brasov, telefon +40.
268.475.565;
- Muzeul Etnografic Sacele, situat pe Bd. Brasovului nr. 153, Sacele, telefon +40.268.276.159,

muzeu@etnobrasov.ro, www.etnobrasov.ro;

- Muzeul Etnografic ,,Gheorghe Cernea” Rupea, situat pe str. Republicii nr. 191, Rupea, telefon

+40.268.260.790, muzeu@etnobrasov.ro, www.etnobrasov.ro.

Printre serviciile oferite de aceste craftspace-uri se numara: manufacturarea obiectelor tradiionale,
pictura pe lemn, pictura pe sticld, ceramica populara.

Clustere si asociatii antreprenori

Din tabelul urmator, care contine date puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul

Brasov, se observa un numar remarcabil de clustere si asociatii antreprenori:

AMIC - ASOCIATIA TINERILOR INTREPRINZATORI Brasov, B-dul.Valea Cetatii, nr.2,
BRASOV bl.B1B, sc.B, ap.5, jud.Brasov

ASOCIATIA PENTRU FORMAREA PROFESIONALA A .
2. str. Castelului, nr.39, cam.4
INFORMATICIENILOR

str. Codrii Cosminului, nr.122,

3. ASOCIATIA SUPORT - REGIUNEA CENTRU )
biroul nr.3
4, ASOCIATIA ,PSY4ALL” B-dul George Moroianu, nr.380
str. Avram lancu, nr.48, sc.b, ap.1-
5. ROTARACT KRONSTADT

3

SOCIETATEA ROMANA DE MEDICINA
6. . str.Lunga, nr.73, ap.2
COMPLEMENTARA — PROVITA NUTRITION

7. TECHADVISER BRASOV B-dul Grivitei, nr.70, bl.6, ap.34
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8. "MEDIV" str. Hairmanului, nr.94, bl.8, ap.21

Brasov, str. Institutului, nr.35,

. Birou E7-11 si E7-12, jud. Brasov
AGENTIA DE DEZVOLTARE DURABILA A JUDETULUI .
9. (Centrul de Afaceri, Transfer
BRASOV o .
Tehnologic si Incubator de Afaceri

(CATTIA)

Rupea, str. Viii, nr.46, jud.
10. AGENTIA DE RESURSE PENTRU TINERET ARANIA B
rasov.

AGENTIA METROPOLITANA PENTRU DEZVOLTARE Brasov, B-dul Eroilor, nr.8,

11. 9
DURABILA BRASOV jud.Brasov
12. ALTERNATIVE FORMARE PROFESIONALA str. Avram lancu, nr.21
ASOCIATIA "CAMERA DE COMERT, INDUSTRIE SI
13. TURISM PENTRU RELATIILE CU ROMANIA" - str.Dobrogeanu Gherea, nr.68
"CCITRR"
ASOCIATIA CLUBUL OAMENILOR DE AFACERI o
14, str. Zizin, nr.17, bl.8, sc.b, ap.2
BASARABIA
15. ASOCIATIA MESTERILOR, A CELOR CU MESERIE str. Panselutei, nr.33

ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTAREA
16. str. Pleasa, nr.121, cam.1
COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE

17. ASOCIATIA BRASOV 2050 str. Graurului, nr.13, etaj 1, ap.10
str. Tudor Vladimirescu, nr.567,

18. ASOCIATIA BRIX 4 PIN
cam.1

ASOCIATIA CLUSTER PENTRU INOVARE SI
19. str. Lunga, nr.100, ap.7
TEHNOLOGIE
20. ASOCIATIA D' ASTA str. Graurului, nr.13, etaj 1, ap.10
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ASOCIATIA PENTRU IDENTIFICARE, FORMARE,
21. IMPLEMENTARE 2 DEZVOLTARE ANTREPRENORIALA | str. Lacurilor, nr.16
— APIFIDA
22. BUSINESS TRAINING ASSOCIATION str. Sacelelor nr. 1, bl. s 36, ap. 5

Fig. nr. 10 Tabel clustere §i asociatii antreprenori de la nivelul jud. Brasov

Conform datelor colectate de catre expertul de proiect, la nivelul judetului Brasov, printre serviciile
oferite de entitatile de mai sus, se numara urmatoarele:

- sprijinirea dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, din judetul Brasov, in special a celor cu capital
privat;

- formarea profesionald si integrarea informaticienilor in cadrul industriilor creative si al sectorului
IT&C;

- promovarea §i dezvoltarea educatiei antreprenoriale in randul tinerilor, atat din mediul urban, cat si
din mediul rural, dar si a altor persoane interesate de acest domeniu;

- pregatirea, promovarea si implementarea unor programe, proiecte si activitati ce ofera suport, training
si consiliere psihologicd, sociala si emotionald persoanelor fizice si juridice la nivel national si
international;

- sustinerea in elaborarea de proiecte si actiuni de cercetare, dezvoltare, informare, promovare,
asistentd medicald, monitorizare, mediatizare, voluntariat, invatdmant in domeniul medicinei
complementare, promovare pe piata romaneasca a suplimentelor nutritive;

- promovarea educatiei In domeniul telecomunicatiilor prin intermediul cursurilor;

- dezvoltarea durabila, in contextul integrarii europene;

- facilitarea cooperarii unitdtilor administrativ teritoriale;

- protejarea eficientd a mediului;

- sprijinirea dezvoltarii economico-sociale a judetului Brasov;

- cresterea calitatii vietii ca urmare a reabilitdrii si dezvoltarii infrastructurii locale a judetului Brasov;
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- desfasurarea activitatilor in favoarea schimburilor comerciale intre Romania si Italia, acordarea
asistentei pentru operatorii €CONOMICci;

- consolidarea si dezvoltarea mediului de afaceri;

- promovarea municipiului si judetului Brasov;

- promovarea companiilor.

Acceleratoare de afaceri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Brasov se remarca doud entitati:
CATTIA (cattia@metropolabrasov.ro, telefon +40.268.547.616) si Demo Metal, cel din urma fiind cel
mai important eveniment organizat In Romania, destinat profesionistilor din domeniul industriei
prelucrarii metalelor.

Incubatoare de afaceri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Brasov, se remarca faptul ca, la
nivelul judetului nu se evidentiaza nicio entitate din aceasta categorie.

Business Angels

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Brasov, se remarca faptul ca, la
nivelul judetului nu se evidentiaza nicio entitate din aceasta categorie.

Evenimente pentru Start-up-uri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Brasov se remarca faptul cd, la
nivelul judetului nu sunt organizate evenimente destinate Start-up-urilor.

Entitati specializate in consultanta accesarii fondurilor nerambursabile

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Brasov, se remarca faptul ca, la

nivelul judetului se evidentiaza 14 entitati din aceasta categorie.

- GREAT PEOPLE INSIDE SRL, Str. Miraslau 35, Brasov, contact@profilesinternational.ro, telefon
0720-110.808;

- XEO PRO MANAGEMENT SRL, Str. De Mijloc 127, Sc. B, Ap. 5, Cod 500064, Brasov, telefon
0753-065.520;

- ASCENTA MANAGEMENT SRL, Str. Turnului 5 CORP CENTRAL, Ap. BIR. 28, telefon 0731-
909.421;
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- NORDSTERN INVEST SRL, Str. Tudor Arghezi 3, Ap. BIR. 1, telefon 0268-401.279;

- ICEBERG CONSULTING SRL, Str. Memorandumului 41, Ap. 1, telefon 0722-239.203;

- OPTIMAPLUS CONSULT SRL, Str. Mihail Kogalniceanu 23, Bl. C7, Et. P, CAM. 1 Cod 500090,
telefon 0722-855.667;

- DREXP CONSULTANTS SRL, Str. Muncitorilor 5, telefon 0762-535.096;

- | CONSULT SRL, Str. Transilvaniei, 28, Cod 500209;

- REDIS CONSULT SRL, Str. Izvor 61, Cod 505400, Rasnov, info@redisconsult.ro, telefon 0745-
187.267;

- ALBERTSEN CONSULTING SRL, Str. loan Popasu 15, Bl. C12, Ap. 49, telefon 0755-010.170;

- HOFFMANN CONSULTING SRL, Str. Lunga 40, Ap. BIR. 1, Cod 507055, telefon 0744-628.074,

- HEXAGON CONSULT SRL, Str. Avram lancu 40-42, HALA B, Et. 1, CAM. 16, telefon 0268-
475.122;

- EUROFOND CONS SRL, Str. loan V. Socec 77, office@euro-fond.ro, telefon 0722-475.534;

- C & D PERFORM CONSULT SRL, Calea Bucurestilor 98, Bl. 207, Sc. A, Ap. 31, Cod 500418,
ghenu.corina@yahoo.com, telefon 0745-840.618.

Fonduri de investitii si bianci specializate in produse startup si IMM

Detalii prezentate in material.

Camere de comert si alte institutii relevante

La nivelul judetului Brasov se evidentiaza doua astfel de entitati, respectiv:
- Camera de Comert si Industrie Brasov, situata pe strada Mihail Kogalniceanu, nr. 18-20, bl. 1K, sc.C-
D, 500173 Brasov, telefon: +40.268.547.084, +40.368.436.090, fax: +40.268.547.086, email:

ccibv@ccibv.ro, site web: http://www.ccibv.ro;

- Camera de Comert si Industrie Fagaras, situatd pe strada Doamna Stanca, bl.1, 505200 Fagaras,
telefon: +40.268.212.461, fax: +40.268.212.461, email: gvaju@cameradecomertfagaras.ro, site web:

http://www.ccibv.ro.

Dezvoltarea economica locald, regionald si nationala, reprezinta obiectivul principal al Camerei de
Comert si Industrie Brasov, aceasta fiind cea mai mare entitate de tip organizatie care sprijind si

promoveaza afacerile din Brasov.
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Din datele furnizate de catre expertul colectare date la nivelul judetului Brasov, reiese implicarea
Camerei de Comert si Industrie Brasov atat in organizarea de evenimente, cat si in implementarea unor
proiecte.

Printre evenimentele organizare de catre Camera de Comert si Industrie Brasov amintim:

- MARKETPLACE AUSTRIA FOOD & BEVERAGES - co-organizator Centrul Enterprise Europe
Network Brasov din cadrul Camerei de Comert si Industrie Brasov, https://food2021.b2match.io/,

reprezintd oportunitatea care se adreseazd cumpdratorilor de alimente si bauturi de a vizita Austria,
pentru a putea testa produsele direct de la producatori.;

- RIGA FOOD 2021 - VIRTUAL BUSINESS TO BUSINESS MEETINGS, este un eveniment online,
organizat anual, in cadrul caruia sunt prezentate tendintele de dezvoltare ale industriei alimentare,
noutdtile din domeniu si intreprinderi care si-au dovedit seriozitatea de-a lungul timpului;

- WORKSHOP “ELECTRONICA, ROBOTICA SI IMPRIMARE 3D”, organizat de Camera de
Comert si Industrie Brasov, in cadrul Scolii Antreprenoriale de Vard pentru Copii, avand ca scop
utilizarea metodelor nonformale pentru a-i ajuta pe tinerii cu varste cuprinse intre 10 si 15 ani sa
descopere stiintele exacte;

- CONFERINTA ONLINE “PRIA ENVIRONMENT AND CONSTRUCTION INDUSTRY” a fost
organizatd in premierda de catre RIAevents, fiind prima conferintd care cerceteazd in amanunt
urmatoarele sectoare: mediu si constructiile in Romania;

- EVENIMENT: ,DIGITALIZARE SI EFICIENTA ENERGETICA” este recomandat de citre
Directia pentru Eficientd Energetica din Ministerul Energiei, fiind organizat de Energynomics cu
sprijinul partenerilor sdi: ABB Romania, Enel X Romania, Kawasaki Gas Turbine GmbH, Phoenix
Contact, Photomate, Sixt, Wiren. Scopul principal al conferintei este reprezentat de cresterea nivelului
de constientizare, intelegere si identificare a metodelor de imbunatatire a eficientei energetice

- FINANTAREA VERDE: CUM ASIGURAM TRANZITIA CATRE O ECONOMIE DURABILA
FUNCTIONALA? are drept obiectiv principal oferirea informatiilor privind instrumentele pe care le
dezvolta Uniunea Europeanad pentru a incuraja si sustine financiar tranzitia catre o economie verde.

Printre proiectele in derulare in care Camera de Comert si Industrie Brasov este implicata, enumeram:
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- ,,0 sansd pentru succes in afaceri” - ID 150295, cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Axa Prioritara 3
»Cresterea adaptabilitatii lucrdtorilor si a intreprinderilor”, Domeniul Major de Interventie 3.1
»Promovarea culturii antreprenoriale”. Obiectivul general al proiectului constd in cresterea ratei de
ocupare in Regiunile de Dezvoltare Nord-Est si Centru prin dezvoltarea competentelor antreprenoriale
a 480 de persoane cu varsta peste 18 ani si subventionarea cu cca. 15.000 euro a 48 de planuri de
afaceri prin schema de ajutor de minimis “Sprijin pentru Antreprenori”;

- Centrele de Informare Europe Direct 2013-2017: Obiectivul general al proiectului este ca toti
cetdtenii, atat din zonele rurale cat si din zonele urbane, sd poatd avea un acces facil la informatii
privind toate domeniile n care Uniunea Europeana isi desfdsoara activitatile si modul in care acestea le
influenteaza viata de zi cu zi, cat si de a promova la nivel local, dar si regional o cetdtenie europeana
activa si informata;

- Centrul Enterprise Europe Network: Consortiul BISNet Transylvania, declarat finantabil de catre
Comisia Europeand, prin Programul pentru Competitivitate a Intreprinderilor Mici si Mijlocii
(COSME), are ca scop furnizarea serviciilor de sprijin pentru afaceri si inovare promovate sub sigla
Enterprise Europe Network. Consortiul este alcdtuit din sapte organizatii localizate in regiunile Centru
si Nord-Vest, Camera de Comert si Industrie Brasov fiind membrda a Enterprise Europe Network,
incepand cu anul 2015;

- ,Parteneriat Educatie - Business (PEB)”, POSDRU/175/2.1/S/151108: Obiectivul general al
proiectului constd in facilitarea procesului de tranzitie de la scoala la viata activa prin consilierea si
orientarea profesionala a 600 de elevi Tnmatriculati in sistemul national de invatamant secundar
(ISECD 3) din Regiunile de dezvoltare Nord-Est si Centru si prin infiintarea, organizarea si

functionarea a 120 de firme de exercitiu.

-> JUDETUL COVASNA
HUB-uri si spatii de Coworking
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Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Covasna se remarca un singur
HUB, respectiv InnoHub localizat in Sfantu Gheorghe, strada Presei 4/a, email hello@innohub.center,

site oficial http://innohub.center, telefon 0729.101.963, fiind deschis oricarei persoane interesate.

Marketplace. Marketspace. Craftspace

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Covasna se remarca faptul ca, la
nivelul judetului nu se evidentiazd nicio entitate care ar putea fi incadratd la una dintre cele trei
categorii.

Clustere si asociatii antreprenori

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Covasna, se observa un numar de
6 entitati de tip cluster si nicio asociatie de antreprenori.

- Clusterul Regional al Lemnului PRO WOOD, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Presei, nr.4,
judetul Covasna, email prowoodcluster@gmail.com, site oficial www.prowood.ro, telefon
+40.726.343.436;

- Clusterul Inovativ al Biomasei GREEN ENERGY, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Presei, nr.4,

judetul Covasna, email agrofoodcovasna@yahoo.ro, site oficial www.greenenergycluster.ro, telefon +
40.751.090.944; +40.749.096.726;
- Clusterul Regional Transylvania Textil&Fashion, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Presei, nr.4,

judetul Covasna, email transylvaniatextile@gmail.com, site oficial www.transylvaniatextile.com,
telefon +40.788.437.636;

- Clusterul Inovativ Regional Ambalaje-Tipografie-Design, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Presei,
nr.4, judetul Covasna, email kobak@cliknet.ro, telefon +40.733.684.374;

- Clusterul Regional Balneoturistic TRANSYLVANIA, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Presei,
nr.4, judetul Covasna, email clusterbalneo@gmail.com, site oficial www.clusterbalneo.ro, telefon
+40.758.712.980;

- IT Plus Cluster, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Oltului, nr.4/A, judetul Covasna, email

info@itpluscluster.ro, site oficial www.itpluscluster.ro, telefon +40.753.726.141.

Acceleratoare de afaceri
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Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Covasna, se remarca faptul ca, la
nivelul judetului se evidentiaza o singura entitate din aceasta categorie, respectiv HUB-ul amintit
anterior, InnoHub, localizat in Sfantu Gheorghe.

Incubatoare de afaceri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Covasna, se remarca faptul ca, la
nivelul judetului se evidentiazd o singura entitate din aceastd categorie, respectiv Incubatorul de
Afaceri Covasna, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Presei, nr.4, judetul Covasna, email
asimcov@asimcov.ro, site oficial www.incubatorcovasna.ro, telefon +40.751.090.944.

Incubatorul de Afaceri Covasna oferda o gama largd de servicii, precum: organizare de evenimente;
informatii despre proiecte de finantare, informatii despre standardele europene, consultan{d in
domeniul marcilor si a protectiei proprietatii industriale, brevete, design, consultantd juridicd si
economica, elaborarea proiectelor de finantare, relatii internationale, inchiriere sala.

Business Angels

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Covasna, se remarca faptul ca, la
nivelul judetului, nu se evidentiaza nicio entitate din aceasta categorie.

Evenimente pentru Start-up-uri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Covasna, se remarca faptul ca, la
nivelul judetului, nu se evidentiaza niciun eveniment dedicat Start-up-urilor.

Entitati specializate in consultanta accesarii fondurilor nerambursabile

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Covasna, se remarca faptul ca, la
nivelul judetului se evidentiaza 11 entitati din aceasta categorie, respectiv:

- HIPPOPROJECT SRL, localizat in Sat Catélina, cod 527065, judet Covasna, email office@hippo.ro,
site oficial https://hippo.ro, telefon +40.724.231.412;

- OLARU CONSULT SRL, localizat in Sat Sita Buzaului, nr. 243, cod 527155, judet Covasna, email
olaruconsult@gmail.com, telefon +40.758.111.897;

- GLOBAL INNOVATION SRL, localizat in Sfantu Gheorghe, Aleea Facliei, nr. 1, bl. 15, sc. B, et. 4,
ap. 21, cod 520060, telefon +40. 744.624.806;
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- ATK LEAD SRL, localizat in Sat Santionlunca, nr. 99, cod 527137, judet Covasna, email
office@atk.ro, site oficial https://atk.ro, telefon +40.732.528.028;

- BUSINESS PROJECT CONSULT SRL, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Kos Karoly, nr. 26, ap.
1, cod 520055, judet Covasna, email office@bpconsult.ro, site oficial https://bpconsult.ro, telefon
+40.743.003.673;

- EUROBIZ SRL, localizat in . Targu Secuiesc, strada Cernatului, nr. 12, bl. 1, sc. A, et. 2, ap. 8, cod
525400, judet Covasna;

- BUSINESS FOUNDATION BV 2014 SRL, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Lalelei, nr. 4, bl. 39,
sc. A, et. 1, ap. 4, cod 520086, judet Covasna, telefon +40.746.111.399;

- CONAFMA BB SRL, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Fermei Fn, cod 520046, judet Covasna,
telefon +40.729.063.648;

- QUATTRO CONSULT SRL, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Spitalului, nr. 16/B, cod 520050,
judet Covasna, email office@quattroconsult.ro, telefon +40.759.049.801;

- COVIMM CONSULTING SRL, localizat in Sfantu Gheorghe, strada Presei, nr. 4/10, cod 520064,

judet Covasna, email asimcov(@asimcov.ro, telefon +40.757.574.386;
- SQUARELEAD SRL, localizat in Sat Arcus, strada Szechenyi Istvan, nr. 7A, et. P, cam. 1, cod
527166, judet Covasna, telefon +40.724.349.485.

Fonduri de investitii si binci specializate in produse startup si IMM

Detalii prezentate in material.

Camere de comert si alte institutii relevante

La nivelul judetului Covasna se evidentiaza o singura entitate din aceastd categorie, respectiv Camera
de Comert si Industrie a Judetului Covasna, localizatd in Sfantu Gheorghe, str. Oltului nr.17, cod
520027, judetul Covasna, telefon +40.267.351.677, +40.267. 310.355, email ccicov@ccicov.ro, site
oficial www.ccicv.ro.

Din datele furnizate de catre expertul colectare date la nivelul judetului Covasna, reiese implicarea
Camerei de Comert si Industrie Covasna atat in organizarea de evenimente, cat si in gestionarea unor
programe de finantare locale. Printre evenimentele organizare de citre Camera de Comert si Industrie

Covasna amintim:
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- Topul Firmelor din Judetul Covasna - Gala de premiere (30 septembrie 2021), este un eveniment care
se adreseaza tuturor antreprenorilor doritori de a-si extinde contactele, de a socializa si de a Incheia noi
parteneriate.

- Forumul Economic Romania — Ungaria, este un eveniment destinat companiilor din Romania care
sunt interesate de piata economicd din Ungaria.

Programele de finantare locale gestionate de Camera de Comert si Industrie a Judetului Covasna sunt:

- Schema de ajutor de minimis pentru stimularea investitiilor in cadrul IMM-urilor instalate in Parcul
Industrial Campul Frumos, Municipiul Sf. Gheorghe, Editia 2021;

- Schema de ajutor de minimis pentru stimularea investitiilor in cadrul IMM-urilor din Municipiul
St.Gheorghe, jud.Covasna, afectate de epidemia COVID 19, Editia 2021;

- Schema de ajutor de minimis multianuald pentru sprijinirca IMM-urilor din municipiul Sfantu

Gheorghe, judetul Covasna (rambursare impozit pe cladiri).

-> JUDETUL HARGHITA
HUB-uri si spatii de Coworking

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Harghita se evidentiaza o singurd
mentiune la aceastd categorie si anume Harghita Business Center, situat strada II. Rakoczi Ferenc nr

84., email fereferencz.szilvia@hbcenter.ro, care se remarca prin faptul cd este o comunitate axata pe

cresterea tinerilor antreprenori, bazata pe sprijin reciproc, sustine comunitatea prin chiria spatiilor de

IR

inchega legaturi profesionale si de afaceri.

Marketplace. Marketspace.Craftspace

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Harghita se remarca faptul ca, la nivelul
judetului nu se evidentiaza nicio entitate care ar putea fi incadrata la aceasta categorie.

Clustere si asociatii antreprenori

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Hargita, se remarca faptul ca, la nivelul

judetului se evidentiaza un numar de trei entitati.
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Asociatia pentru Tineret FIDELITAS, str. Petofi Sandor nr. 38, Miercurea Ciuc,

office@Kkarrierstart.eu, domeniul sau principal de activitate fiind indrumarea de cariera si intermedierea

locurilor de munca, precum si organizarea cursurilor de calificare.

IT PLus Cluster, Str. Olt nr. 4/A, Sfantu Gheorghe, info@itpluscluster.ro.

Printre serviciile oferite se numara urmatoarele:

e Cresterea competitivitatii intreprinderilor din regiune, care apartin in sfera Clusterului IT
PLUS.

e C(rearea de noi locuri de munca, contribuind atat in mod direct cat si in mod indirect la cresterea
calitatii vietii locuitorilor regiunii.

e Atragerea inapoi In tard a specialistilor IT originari din Tinutul Secuiesc, Transilvania,
mentinerea specialistilor de valoare in tard, unde acestia isi pot pune in valoare cunostintele de
specialitate, creativitatea, viziune inovatoare.

e Sprijinirea pregatirii profesionale IT de 1naltd calitate, formarea continud a resurselor umane
existente.

e Stimularea cercetdrii, dezvoltarii si inovarii iIn domeniul IT&C .

e Dezvoltarea infrastructurii IT&C din regiune.

o Asistentd in formarea strategiillor IT&C ale unor consilii locale din Transilvania, tinutul
Secuiesc.

e Sprijinirea Start-up-urilor care vizeaza sectorul IT&C.

Asociatia Centru Harghita de Inovare si Incubare in Afaceri, str. Harghita nr.95, Miercurea Ciuc,
biichr@biichr.ro

Organizatia are structurate activitatile in trei categorii diferite:

1) Programul de incubare in afaceri - asigurd un ambient “protector”, intreprinzatorilor astfel ca
intreprinderile lor sa se dezvolte armonios incd de la infiintare, iar la pardsirea incubatorului sa devina
competitivi pe piata.

2)Programul de instruire - ofera micilor intreprinzatori, persoanelor doritoare de a demara o afacere si

persoanelor ramase fard loc de munca sansa de a se instrui in special in competente antreprenoriale.
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3)Programul de consultantd si informare - este destinat atat intreprinzatorilor care au nevoie de
consultanta pentru a rezolva probleme concrete ce apar in desfasurarea activitatii lor cat si persoanelor
care doresc sd demareze o afacere. Pe langa consultan{d prin acest program se oferda si asistenta
efectivd pentru elaborarea planurilor de afaceri, a studiilor de fezabilitate si a cererilor de finantare;

Acceleratoare de afaceri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Harghita se remarca faptul ca, la nivelul
judetului nu se evidentiaza nicio entitate care ar putea fi incadrata la aceasta categorie.

Incubatoare de afaceri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Harghita se evidentiazd o singura
mentiune la aceastd categorie si anume Scoala Antreprenoriald, Harghita Business Incubator, email:

ferencz.szilvia@hbcenter.ro. Aceasta entitate are ca scop sustinerea si dezvoltarea antreprenorilor

incepatori, dar si flexibilizarea lor pentru a se putea adapta si supravietui pe o piatd mereu
schimbatoare.

Business Angels

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Harghita se remarca faptul ca, la nivelul
judetului nu se evidentiaza nicio entitate care ar putea fi incadrata la aceastd categorie.

Evenimente pentru Start-up-uri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Hargita, se remarca faptul ca, la nivelul
judetului se evidentiaza un numar de opt astfel de evenimente.

"Voi fi antreprenor', organizator Scoala Antreprenoriali HBC - workshop de dezvoltare a
limitirile inainte de a-si face o firma. In cadrul a doud weekenduri specialistii HBC ajuti si ghideaza in
intelegerea si crearea unui plan de afaceri realist si cunostinte de specialitate pe tot parcursul
functionarii firmei.

"Cursul antreprenorilor incepitori", organizator Scoala Antreprenoriala HBC - eveniment
directionat spre acei antreprenori care si-au pornit deja afacerea si isi doresc sa Tmbunatateasca

procesele de lucru si cunostintele legate de domeniul afacerilor si antreprenoriatului.
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Cursuri Antreprenoriale, organizator ASOCIATIA PENTRU TINERET FIDELITAS - Pe parcursul
formarii participantii fac cunostinta cu trasaturile mediului de afaceri micro si macro, cu planificarea si
construirea constientd a afacerii, cu Infiintarea afacerii, cu Inceperea activitatii, cu ciclurile de viata din
viitor a afacerii.

E-COOL - Entrepreneurial and Intrapreneurial Mindset in Young People through the Dynamisation of
Competences, Teaching Methodologies and Entrepreneurial Ecosystem, organizator Consiliul Judetean
Harghita - Obiectivul general al E-COOL este de a imbunatati eficacitatea politicilor regionale n
promovarea spiritului antreprenorial al tinerilor, contribuind la viitor.

Programul Prima firma, organizator Agentia de Dezvoltare Judeteana Harghita - Are ca scop
principal cresterea numadrului de firme deschise de tineri prin facilitarea cresterii Spiritului
antreprenorial n rdndul acestora si promovarea bunelor practici care faciliteaza, in mod indirect,
cresterea intreprinderilor infiintate de tineri (spre exemplu promovarea infiintarii incubatoarelor).Prin
promovarea spiritului antreprenorial in randul tinerilor se asteaptd ca si efect indirect cresterea
numadrului de firme deschise de acestea, asigurand astfel reducerea ritmului de migratie in randul
tinerilor catre tarile mai dezvoltate economic.

“Judetul Harghita: mediu atragitor pentru afaceri”, organizator Agentia de Dezvoltare Judeteana
Harghita - Programul vizeaza dezvoltarea si intdrirea relatiei de parteneriat intre sfera antreprenoriala,
administratia publicd judeteana si ceilalti actori ai vietii socio-economice prin organizarea forumurilor
economice si a dezbaterilor in grupuri de lucru pentru antreprenori, pentru reprezentantii comunitatilor
locale, pentru institutiile publice, pentru reprezentantii composesoratelor si pentru actori ai vietii socio-
economice din judet in vederea disemindrii practicilor eficiente folosite in alte regiuni, si alte tari.
Scopul principal al programului este crearea unui climat favorabil afacerilor prin Intdrirea relatiilor
gestionare a problemelor cu care se confrunta antreprenorii, cresterea eficientei in administratia publica
prin reducerea birocratiei si transparentizarea sistemului.

“Oferta cea mai buna”, organizator Agentia de Dezvoltare Judeteana Harghita - s-a desfasurat in
perioada mai-decembrie 2016 si avand ca scop reducerea birocratiei, crearea unei suprafete

transparente, de a incuraja ponderea IMM-urilor in valoarea contractelor de achizitii publice de bunuri
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materiale, lucrari si servicii, de cumparari directe, executari silite si licitatii publice, asigurarea unei
suprafete electronice de informare referitoare la cererile de oferte prezentate de catre ofertanti.

“O Sansa pentru Economia Sociala”, organizator Asociatia pentru Implicare Sociald si Dezvoltare
Durabila - obiectiv general consolidarea capacitatii intreprinderilor de economie sociald din regiunile
de dezvoltare Sud — Muntenia, Sud — Est si Centru.

Entitati specializate in consultanta accesarii fondurilor nerambursabile

Informatii privind entitdti de consultanta la nivelul Regiunii Centru se regdsesc pe site-ul Agentiei

pentru Dezvoltare Regionala Centru http://regio-adrcentru.ro/lista-firme-de-consultanta/.

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Hargita, se remarca faptul ca, la nivelul
judetului se evidentiaza un numar de opt entitati.

Develo Group Consulting SRL, Str. Petéfi Sandor, nr. 7, Miercureca Ciuc,
dgroupconsulting@gmail.com, office@dgroupconsulting.ro

CDC COUNTRY DEVELOPMENT CONSULTING SRL, Brasovului Nr. 53, Miercurea Ciuc,
office@cdc-eu.com

S.C GAIA CONSULTING GROUP S.R.L, Mun. Gheorgheni, cart. Florilor, bl. 21, scara D, ap. 63,
office@gaiaconsulting.ro

SC AQUAPROFIT CONSULTING SRL, str. Petof Sandor Nr. 8, Miercurea Ciuc,

jozsef.kanya@agquapofit.com

Espro Invest, Str. Kossuth Lajos nr.34/14, Miercurea Ciuc, office@espro.ro
PRO-SINERGIA, bdul. Timisoarei nr.59 ap.14, Miercurea Ciuc, office@pro-sinergia.ro

Star consulting, 2 puncte de lucru: 1.loc. Voslabeni, nr.430, jud. Harghita, 2.loc. Toplita, nr.110, jud.
Harghita, dmihut2@yahoo.com

SC TeTT Consult SRL, Punct de Lucru: Miercurea Ciuc, str. Lunca Mare nr. 4, jud. Harghita. Sediu:
Bld. Decebal 40/8, jud. Bihor, tettromania@tettconsult.eu

PROIECT CONSULTING HARGHITA SRL, Strada Progresului Nr. 18,

procons.cn@artelecom.net.

Fonduri de investitii si binci specializate in produse startup si IMM

Detalii prezentate in material.
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Camere de comert si alte institutii relevante

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date judetul Harghita, se remarca faptul ca, la nivelul
judetului se evidentiaza o entitate Camera de Comert si Industrie Harghita, B-dul Timisoarei nr. 24-26,

Miercurea Ciuc, office@ccihr.ro.

Se remarca o serie de proiecte implementate de institutie, in parteneriat cu alte entitati:

""Manageri si angajati competenti si PERformanti prin FORMare adecvata pentru dezvoltarea
culturii antreprenoriale si valorificarea oportunitatilor de afacERi, Septembrie 2010- August
2013. Proiectul prezentatd oportunititile locale de afaceri, cu scopul informarii participantilor cu
privire la ideile de afaceri care pot fi dezvoltate pe plan local, institutiile abilitate sa furnizeze suport
Dezvoltarea antreprenoriatului rural - cheia succesului intr-o europa competitiva, 31 martie 2014
— 30 septembrie 2015. Obiectivul general al proiectului a fost acela de a contribui la cresterea gradului
de ocupare in mediul rural prin promovarea culturii antreprenoriale si crearea conditiilor pentru
dezvoltarea de afaceri profitabile si sustenabile.

"ALTERNATIVE pentru TINE!”, 31 martie 2014 — 30 septembrie 2015. Proiect realizat in
parteneriat intre Camera de Comert si Industrie Valcea, Camera de Comert si Industrie Harghita,
Camera de Comert si Industrie Mures, Camera de Comert si Industrie Gorj. Proiectul a promovat
formarea profesionala in domeniul antreprenorial si in sectoare non-agricole , persoanele din grupul
tinta devenind in scurt timp constiente de oportunitatile de care pot beneficia , realizand importanta
participdrii la programe de formare profesionala selectionate si aliniate la cerintele pietei muncii.
""Dezvoltarea antreprenoriatului rural — cheia succesului intr-o Europa competitiva”, aprilie 2014
— septembrie 2015. Proiect realizat in parteneriat intre Camera de Comert si Industrie Valcea, Camera
de Comert si Industrie Gorj, Camera de Comert si Industrie Harghita, INFOR - San Secondo di
Pinerolo (Italia). Cresterea gradului de ocupare in mediul rural prin promovarea culturii antreprenoriale

si crearea conditiilor pentru dezvoltarea de afaceri profitabile si sustenabile.

-> JUDETUL MURES
HUB-uri si spatii de Coworking
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Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Mures se remarcd un singur
spatiu de Coworking, respectiv InnoWork localizat in Targu Mures, strada Romulus Guga, nr. 1, email
monica@innodrive.ro. Scopul principal al spatiului de Coworking este crearea primei comunitati de
antreprenori si liber profesionisti la nivelul judetului Mures, apartinand unor sectoare de activitate
diferite: IT, recrutare, antreprenoriat social, marketing, training etc..

Marketplace. Marketspace. Craftspace

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Mures se remarca faptul ca, la
nivelul judetului nu se evidentiazd nicio entitate care ar putea fi incadrata la categoriile marketspace
sau craftspace.

In ceea ce priveste categoria marketplace, o singura entitate de acest fel a fost identificatad de catre
expertul colectare de date la nivelul judetului Mures, respectiv UMFST Marketplace localizatd in
Targu Mures, Piata Republicii, nr. 38, email market@umfst.ro, site  oficial

https://marketplaceu2b.umfst.ro.

UMFST Marketplace este un proiect initiat de Facultatea de Economie si Drept si U2B din cadrul
Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade” din Targu Mures.
Prin proiect se pune la dispozitie o platforma online unde antreprenorii doritori isi pot promova si
vinde produsele. In acest fel, universitatea sprijin antreprenorii si contribuie la dezvoltarea economiei
locale.

Clustere si asociatii antreprenori

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Mures, se observa un numar de 4
entitati de tip clustere si asociatii antreprenori, respectiv:
- JCI Targu Mures (Junior Chamber International Targul Mures), localizat in Targu Mures, Piata

Victoriei, nr. 18/12, email orosz.kinga@jcimures.ro, site oficial https://jcimures.ro/en/home/. JCI

Targu Mures a fost infiintat incepand cu anul 2009 si isi axeaza activitatea pe 2 sectoare: Dezvoltare
individuala si Afaceri. Avand o echipa formatd din tineri, JCI Targu Mures are ca obiectiv principal
crearea unui mediu propice pentru ca antreprenorii si profesionistii din diferite sectoare de activitate sa
progreseze, sa 1si extinda sfera de contacte profesionale, s isi consolidez experienta si sd petreaca timp

de calitate intr-un cadru prietenos si non-formal.
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- Asociatia Intreprinzatorilor de pe Tarnave Asitar, localizatd in Tarnaveni, str. Republicii, nr.30, email

contact@asitar.ro, site oficial https://asitar.ro/, telefon +40.747.040.262, s¢ adreseaza antreprenorilor

din zona Tarnavelor, avand obiectivul general de a-i identifica pe acesti, de a-i sustine si de a-i
promova.

- Federatia Patronatelor IMM - Regiunea Centru, localizatd in Targu Mures, strada Tineretului, nr. 2,
540027, email office@patronatcentru.ro, pagina de Facebook

https://www.facebook.com/patronatcentru, telefon +40.265.266.665. Federatia este constituitd sub

forma unei organizatii non-guvernamentale si conform datelor identificate pe pagina lor de Facebook,
aceasta are urmatoarele obiective:

,»a. Reprezinta Organizatiile Patronale ale IMM, asociatiile profesionale, toate formele asociative ale
intreprinzatorilor privati inclusiv cele cooperatiste, si implicit a IMM-urilor si a tuturor categoriilor de
intreprinzatori privati din Regiunea CENTRU 1n raporturile cu toate institutiile si organizatiile locale,
judetene, regionale, nationale, europene si internationale.

b. Inifiaza si propune proiecte de legi si alte acte normative autoritatilor abilitate care sd faciliteze si sa
incurajeze infiintarea si dezvoltarea agentilor economici, asociatiilor / fundatiilor precum si alte legi si
acte normative care privesc I.M.M.-urile, toate categoriile de intreprinzatori privati, organizatii
patronale, profesionale, asociatiile si fundatiile.

c. Reprezinti Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania
(C.N.LP.M.M.R.) in Regiunea 7 Centru.”

- REDI (Roma Entrepreneurship Development Intiative), localizat in Targu Mures, strada Dimitrie
Cantemir, nr. 12, email office@redi-ngo.cu. Asociatia REDI a infiintat Clubul de afaceri in judetul
Mures, in anul 2017, in prezent avand un numdr de 45 de membri. Asociatia vine In sprijinul
antreprenorilor din comunitatile de romi, identificind nevoile si problemele acestora, si oferindu-le
solutii personalizate, pe tot parcursul afacerii.

Acceleratoare de afaceri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Mures, se remarca faptul ca, la
nivelul judetului nu se evidentiaza nicio entitate din aceasta categorie.

Incubatoare de afaceri

st a rl “ n 7 Structural Consuiting™ Group ({
- ¥ e’ Lon=hTng oo
o .
@GENTB“ fonduri-structuraleso ﬁw structuralero Ic EBERG Civitas
Fundatia-Alapitvdny - Foundation

INFORMATIE N SPRUINUL IDEN TALE!



https://asitar.ro/
https://asitar.ro/
https://www.facebook.com/patronatcentru
https://www.facebook.com/patronatcentru
https://www.facebook.com/patronatcentru

* X 5
* *
S *

- .

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020
Start-up@CENTRU - 105851

*
* oy K

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Mures, se remarca faptul ca, la
nivelul judetului se evidentiazd o singura entitate din aceastd categorie, respectiv Incubatorul de
Afaceri Mures, localizat in Vidrasau, Platforma Industriala nr. 1/G, email director@industrial-park.ro,

site oficial https://www.incubat.ro/, telefon +40.728.001.510.

Business Angels

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Mures, se remarca faptul ca, la

nivelul judetului se evidentiaza o singura entitate din aceastd categorie, respectiv Orlando Szasz —

Business Angel, email meet@orlandoszasz.com, site oficial https://www.orlandoszasz.ro/ro/. Tncepand
cu anul 2012, Orlando Szasz a ales sa isi dedice timpul proiectelor de Business Angels, investind bani
in cateva proiect antreprenoriale romanesti, in cadrul emisiunii Arena Leilor.

Evenimente pentru Start-up-uri

Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Mures se remarca faptul ca, la
nivelul judetului se evidentiaza un numar de trei evenimente destinate Start-up-urilor:

- Investeste pentru Viitor!, organizat de citre Agentia pentru Intreprinderi mici si mijlocii, atragere de
investitii, si promovarea exportului Targu Mures, email antreprenori@bvb.ro, telefon. Investeste
pentru Viitor! este un eveniment de tip workshop, unde persoanele interesate au oportunitatea de a afla
beneficiile pe care piata de capital romanesc le pune la dispozitia societatilor care au proiecte de
dezvoltare.

- Eveniment Judetean de promovare a beneficiilor dezvoltarii de competente antreprenoriale si a
infiintarii de afaceri, organizat de Camera de Comert si Industrie a Romaniei, in parteneriat cu Camera
de Comert si Industrie Covasna si  OTP  Consulting Roménia  Srl, email
proiectpocul05328@gmail.com. Evenimentul este organizat in cadrul proiectului "Antreprenoriat
sustenabil Tn Regiunea Centru”, promovand beneficiile dezvoltarii cunostintelor privind sectorul
antreprenorial, si a fondarii unor afaceri.

- Saptdmana Globala a Antreprenoriatului, eveniment organizat de catre UMFST Targul Mures, email
mihala.kordos@ea.upm.ro, telefon 0265.215.551, avand ca scop promovarea antreprenoriatului, n
special in randul tinerilor.

Entitiati specializate in consultanta accesérii fondurilor nerambursabile
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Din datele puse la dispozitie de expertul colectare date pentru judetul Mures, se remarca faptul ca, la
nivelul judetului se evidentiaza 13 entitati din aceasta categorie.

- CEPU SRL (Centru de Elaborare Proiecte Unionale), localizat in Targu Mures, strada Republicii nr.
2, judet Mures, Romania, email office@cepu.ro, site oficial https://cepu.ro/, telefon 0265.233.021, fax:
0265.233.021,

- INOVO FINANCIAL SOLUTIONS, localizat in Municipiul Reghin, strada Unirii 10/12, judet

Mures, email novofinancial@gmail.com, telefon 0758.727.482;

- BEWEGEN INTELLIGENT, localizat in Municipiul Reghin, strada Spitalului, nr. 41, judetul Mures,
email bwgintelligent@gmail.com, telefon 0743.431.917, 0743.512.672;

- EVENT CONSULT SRL, localizat in Targu Mures, strada Tineretului, nr. 2, camera 21/A, email
office@e-vent.ro, site oficial www.e-vent.ro, telefon 0744.610.523, 0744.148.450;

- SC PRO QUALITY MANAGEMENT SRL, localizat in Targu Mures, strada Stelelor, nr. 18, judetul
Mures, email proqualitymanagement@yahoo.com, telefon 0265.250.988, 0741.046.411, 0745.790.352;
- SC PRO DESIGN CONSTRUCT SRL, localizat in Targu Mures, strada Stelelor, nr. 18, judetul
Mures, email prodesignconstruct@yahoo.com, office@prodesignconstruct.ro, telefon 0265.250.988,
0741.046.411, 0745.790.352;

- SC CIT IMPACT CONSULTING SRL., localizat in Reghin, strada Pandurilor, nr. 8, judet Mures,
email office@citimpact.ro, site oficial http://www.citimpact.ro, telefon 0731.301.641;

- SC OMNIA IMPEX SRL, localizat in Ludus, strada Randunelelor, sc. B, ap. 9, judet Mures, email

omniaimpexsrl@yahoo.com, telefon 0265.412.048;

- VENTRUST FINANCING, localizat in Targu Mures, strada Gheorghe Doja, nr. 26-30, judet Mures,
email monica.toda@ventrust.ro, telefon 0265.268.888, 0265.262.471;

- SC POLICOMSID SRL, localizat in Targu Mures, strada Gheorghe Doja, nr. 101, judet Mures, email
simma.francisc@yahoo.com, telefon 0745.261.075;

- NEOTRUST, localizat in Cluj-Napoca, strada Eugen Ionesco, nr. 2, judet Cluj, email
office@neotrust.ro, telefon 0746.325.064, site oficial https://www.neotrust.ro/ - oferd servicii de

consultanta pentru accesare fonduri nerambursabile si in Targu Mures, chiar daca are sediul in Cluj-

Napoca,
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- SC PROINVEST SRL, localizat in Targu Mures, strada Gheorghe Doja, nr. 67, judet Mures, email
elekt@proinvestro.ro, telefon 0265.250.432;

- SC MIRABILIS SRL, localizat in Targu Mures, strada Aleea Carpati, nr. 23A/9, judet Mures, email
maria.judea@yahoo.com, telefon 0721.239.255.

Printre serviciile oferite de entitatile specializate in consultanta accesarii fondurilor nerambursabile
anterior mentionate, amintim:

- Servicii de consultanta de specialitate pentru accesarea de finantdri nerambursabile: identificarea
oportunitatilor de finantare, analiza eligibilitatii solicitantului, evaluare economico-financiara;

- Servicii de elaborare a cererii de finantare si de intocmire a dosarului cererii de finantare;

- Servicii de asistentd pentru implementarea proiectului:  intocmirea si depunerea dosarelor de
decontare, elaborarea caietelor de sarcini, elaborarea rapoartelor de progres si raportului final;

- Servicii de asistentd pe perioada de monitorizare: elaborarea rapoartelor in perioada de post-
implementare

- Servicii de elaborare de planuri de afaceri, studii de fezabilitate, proiecte tehnice, documentatii de
avizare a lucrarilor de interventie;

- Servicii de consultantd privind elaborarea documentatiei pentru certificarea sistemului de
management al calitatii conform cerintelor EN ISO 9001;

- Servicii de consultantd in transferul tehnologic;

- Servicii de consultantd in afaceri;

- Servicii de consultanta pentru operatiuni financiar-bancare.

Fonduri de investitii si bianci specializate in produse startup si IMM

Detalii prezentate in material.

Camere de comert si alte institutii relevante

La nivelul judetului Mures se evidentiaza o singurd entitate din aceasta categorie, respectiv Camera de
Comert si Industrie a Judetului Mures (CCI Mures), localizata in Targu Mures, strada Primadriet, nr. 1,
cod 540026, judet Mures, telefon +40.265.269.218, fax: +40.265.269.219, email office@cciams.ro,
site oficial www.cciams.ro. CCI Mures are 2 reprezentante teritoriale in: Reghin, strada Pandurilor, nr.
2, telefon: 0365.487.901, 0728.852.222, si Ludus, Bd. 1 Decembrie 1918, nr. 30, telefon 0723.263.078.
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Printre proiectele implementate de catre Camera de Comert si Industrie a Judetului Mures, enumeram:

- Smart Jobs — Competitivitate prin specializare inteligenta, avand urmatorul obiectiv general: cresterea
capacitatii de adaptare la schimbare a intreprinderilor si angajatilor din judetul Mures, prin participarea
la programe de formare profesionald continud, care sd le furnizeze competentele necesare pentru
practicarea unor meserii sau ocupatii care si-au schimbat continutul ca urmare a progresului
tehnologic, contribuind astfel la adaptarea activitatii intreprinderilor la dinamica sectoarelor economice
cu potential competitiv, identificate conform Strategiei Nationale pentru Competitivitate 2015-2020
(SNC), in corelare cu domeniile de specializare inteligenta, conform Strategiei Nationale de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020 (SNCDI).

- Abordarea formarii bazata pe activitati practice in domeniul Industriei 4.0, avand doud obiective
specifice: 1. Crearea unui pachet flexibil de invatare pentru invatarea la locul de munca prin care sa
ofere cunostinte tehnice fundamentale pe tema Industriei 4.0; 2. Crearea unei metodologii aprofundate
pentru angajatii IMM-urilor actuale si viitoare (studenti / ucenici EFP) pe tema Industriei 4.0,
stimuland astfel capacitatea IMM-urilor de tranzitie prin dezvoltarea competentelor necesare pentru
,,Fabrica viitorului”;

- Profesionisti pe piata muncii prin calificare — PROFI!, proiect cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 ,Investeste in
oameni!”;

- ALTERNATIVE pentru TINE! proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul

Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 ,,Investeste in oameni!”.
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2.1 Prezentare proiect
HwStart-up@CENTRU” (cod SMIS 105851) este un proiect co-finantat din Fondul Social European

prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 3: Locuri de munca pentru toti,
Obiectivul tematic 8: Promovarea unor locuri de munca durabile si de calitate si sprijinirea mobilitatii
lucratorilor, Prioritatea de investitii 8.iii: Activitati independente, antreprenoriat si infiintare de
intreprinderi, inclusiv a unor microintreprinderi si a unor intreprinderi mici si mijlocii inovatoare,
Obiectivul specific 3.7: Cresterea ocuparii prin sustinerea Intreprinderilor cu profil nonagricol din zona
urbana, contract: POCU/82/3/7/105851.

Proiectul este implementat de catre Grupul de Consultantd pentru Dezvoltare DCG SRL
(www.fonduri-structurale.ro), in calitate de Beneficiar, impreuna cu partenerii lceberg Consulting
SRL (Partener 1), Fundatia Civitas pentru Societatea Civild - Filiala Cluj — Napoca (Partener 2) si
Municipiul Alba lulia (Partener 3).

Aria de implementare a proiectului este Regiunea Centru, mai exact judetele Alba, Brasov, Covasna,
Harghita, Mures si Sibiu.

Obiectivul general al proiectului consta in crearea unui cadru dinamic si sustenabil, favorabil
dezvoltarii abilitatilor antreprenoriale, Infiintdrii si sustinerii intreprinderilor cu profil nonagricol din
mediul urban in regiunea Centru.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea competentelor in domeniul antreprenorial pentru 400 de persoane din Regiunea Centru,
care intentioneaza sa infiinteze o afacere nonagricold in mediul urban.

2. Sustinerea nfiintarii si dezvoltdrii a 48 de afaceri non-agricole in mediul urban din cele 6 judete ale
Regiunii Centru.

3. Crearea premiselor de sustenabilitate si adaptare a celor 48 de afaceri infiintate la schimbarile si
nevoile mediului de afaceri si a celui socio-economic din regiunea Centru.

Durata initiala a proiectului Start-up@CENTRU a fost de 36 de luni. Din cauza aparitiei pandemiei de
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Covid-19 si a tuturor efectelor generate de aceasta, proiectul a fost prelungit, noua durata fiind de 39 de
luni, proiectul implementandu-se in perioada ianuarie 2018 - mai 2021 (cu mentiunea ca proiectul a
fost suspendat o luna).
Valoarea totala eligibila a proiectului este de 11.887.011,47 lei, din care valoarea finantarii
nerambursabile este de 11.739.344,06 lei, ceea ce reprezinta 98,76%, impartita astfel:
- Valoarea eligibild nerambursabila din FSE: 9.983.943,32 lei;
- Valoarea eligibild nerambursabila din bugetul national: 1.755.400,74 lei;
- Valoarea cofinantarii eligibile a Beneficiarului si partenerilor este de 147.667,41 lei.
Grupul tinta al proiectului vizeaza un numar de 400 de persoane fizice (someri, persoane inactive -
inclusiv studenti, persoane care au un loc de munca si infiinteazd o afacere in scopul crearii de noi
locuri de munca) care indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii: intentioneazd infiinteze o afacere
nonagricola in mediul urban, au resedinta sau domiciliul in mediul rural sau cel urban in regiunea mai
putin dezvoltatd Centru, respectiv au resedinta sau domiciliul in regiunea Centru in care se va
implementa proiectul. In cadrul proiectului nu vor face parte din grupul tinta tinerii NEETs, cu vArsta
intre 16 — 24 ani, care nu urmeaza nicio formd de invatamant, nu au un loc de munca si nu sunt
cuprinsi intr-un program de formare profesionala.
Oportunitati oferite prin Start-up@CENTRU
> 1n perioada mai - septembrie 2018, au fost organizate cursuri de antreprenoriat pentru 398 de
persoane din regiunea Centru.
> 1n perioada octombrie - decembrie 2018 a fost organizat un concurs de planuri de afaceri in
cadrul cdruia 48 de antreprenori au fost selectati i au primit finantari de pana la 169.270 lei
pentru afacerile propuse.
> Antreprenorii selectati au beneficiat In prima parte a anului 2019 de activitati complementare,
precum:
- stagii de practicd in companii cu acelasi domeniu de activitate,
- sprijin pentru infiintarea afacerii,
- consiliere si mentorat, inclusiv 1n cadrul a doua Scoli de Afaceri.

> 1Tn perioada mai - iulie 2019 au fost semnate toate cele 48 de contracte de subventie cu firmele
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nou infiintate pentru primirea finantarii si implementarea planului de afaceri.
> Ulterior semnarii celor 48 de contracte de subventie, activitatile proiectului s-au concentrat pe
sprijinul si monitorizarea afacerilor in vederea implementarii planului de afaceri si a utilizarii in
conditii optime a finantarii nerambursabile obtinute.
Beneficiarii ajutorului de minimis
Beneficiarii ajutorului de minimis au utilizat subventia exclusiv pentru atingerea scopului si
obiectivelor pentru care a fost acordata, conform planului de afaceri aprobat in cadrul proiectului.
De asemenea, beneficiarii ajutorului de minimis au fost obligati sa respecte, printre altele, urmatoarele
conditiii specifice:
1) angajarea a minimum 2 persoane in cadrul afacerii sprijinite;
2) asigurarea functiondrii Intreprinderii sprijinite, pe o perioadd de minimum 12 luni pe perioada
implementarii proiectului;
3) asigurarea perioadei de sustenabilitate de minimum 6 luni, in care beneficiarul sa asigure continuarea
functionarii afacerii, inclusiv cu obligatia mentinerii locurilor de munca;
4) respectarea obiectivelor asumate prin planul de afaceri aprobat in cadrul proiectului.
> In ultima parte a proiectului au fost derulate activititi de monitorizare a functiondrii si
dezvoltarii afacerilor finantate in cadrul perioadei de sustenabilitate a acestora, si activitati
privind dezvoltarea de mecanisme inovatoare de sustinere si promovare a antreprenoriatului n

regiunea Centru.

2.2 Implementarea
La nivelul proiectului s-au infiintat 48 firme start-up din domenii diverse de activitate si acestea au

oferit locuri de munca unui numar de 103 persoane din Regiunea Centru.
Alocarea pe parteneri a fost diferita:
- Municipiul Alba lulia - 4 start-up-uri;
- Iceberg Consulting SRL- 12 firme start-up-uri;
- Fundatia CIVITAS pentru Societatea Civila - Filiala Cluj - Napoca - 8 start-up-uri;
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- Grupul de Consultanta pentru Dezvoltare DCG SRL - 24 start-up-uri.
Promovarea si constientizarea temelor orizontale- dezvoltare durabila, emisii scazute de CO2, inovare
sociala, TIC, cercetare-dezvoltare-inovare - a fost o categorie importanta aferenta planurilor de afacere
prezentate In cadrul concursului organizat pe perioada implementarii proiectului, iar atingerea lor a fost

urmarita la nivelul fiecarui partener.

2.2.1 Perspectiva administratorilor de grant

Iceberg Consulting SRL

Un numadr de 12 start-up-uri au fost infiintate la nivelul a patru judete (Sibiu, Brasov, Harghita si
Covasna) sub coordonarea si monitorizarea administratorului de grant Iceberg Consulting SRL, in
cadrul proiectului Start-up@CENTRU.

Celor 12 planuri de afaceri castigatoare li s-a aprobat ajutorul de minimis in valoare totala de
1.984.300,97 RON, care urma sa fie acordat in doua transe:

e transa initiala de maximum 75% din valoarea ajutorului de minimis aprobat pe baza planului de
afaceri si prevazut in contractul de subventie incheia;

e o transa finala reprezentand diferenta pana la valoarea totala a ajutorului de minimis, dupa ce
beneficiarul ajutorului de minimis face dovada ca a realizat din activitatea curentd, in termenul
de 12 luni aferent etapei a Il-a, venituri reprezentdind minimum 30% din valoarea transei
initiale. In cazul in care acest termen nu este respectat, transa finald nu va mai fi acordata.

Din cauza neindeplinirii conditiei venitului realizat, 3 dintre firmele nou infiintate nu au putut beneficia
de ultima transa din ajutorul de minimis, din diverse motive:

- in situatia unui start-up specializat in furnizarea de servicii de co-working de cea mai buna calitate
adaptate necesitatilor la nivel local si regional, incepand cu luna martie 2020 persoanele fizice/juridice
cu care s-au incheiat contracte, din cauza COVID-19, au optat sa lucreze in propriul birou de acasa.
Dupa perioada de urgenta, aceste contracte nu s-au mai prelungit sau au fost reziliate.

- In cazul unei firme care produce placi de snowboarding si splitboarding: din cauza unor complicatii

in procesul de prototipare / timpul necesar pentru cercetare-dezvoltare a fost mai lung decét a fost
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estimat initial. De asemenea, un alt motiv a fost imposibilitatea de testare cu utilizatori a produselor din
cauza restrictiilor pandemiei de COVID-19 care au determinat scurtarea sezonului de partie, urmate de
lipsa zapezii pe timp de vara.

Din cele 9 start-up-uri care au primit ambele transe din ajutorul de minimis, doar 5 dintre acestea au
reusit sd 1l consume integral. Valoarea totald a ajutorului de minimis ramas necheltuit de catre cele 4
firme este infima, de 222,24 RON.

In ceea ce priveste domeniul de activitate al start-up-urilor infiintate la nivelul partenerului Iceberg
Consulting SRL, se observa o tendinta catre sectorul de fabricare a diverselor produse (25% din firme
au optat pentru fabricarea de articole sportive; articole confectionate din textile; si fabricarea altor
produse din lemn, plutd, paie si din alte materiale vegetale impletite) si catre sectorul de activitati ale
portalurilor web (16.66% din firme, adicd 2 din 12 firme, au acest domeniu principal de activitate).
Restul start-up-urilor au urmatoarele obiecte de activitate: inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau in leasing, alte activitati postale si de curier, activitati fotografice, activitati ale
tur-operatorilor, activitati de asistenta medicala specializata, comert cu amanuntul de piese si accesorii
pentru autovehicule, activitati de editare a altor produse software. Din cele descrise mai sus, se poate
observa tendinta de orientare a antreprenorilor citre domeniul serviciilor si mai putin catre cel al
productiei.

In cadrul proiectului Start-up@CENTRU, firmele nou constituite si-au asumat, printre altele,
respectarea conditiei obligatorii de infiintare a minim doua locuri de munca. In acest sens, la nivelul
celor 12 IMM-uri au fost create in total 27 de locuri de munca. Majoritatea firmelor au avut doua
persoane angajate, cu exceptia uneia dintre ele, care a depasit minimul impus, creand 3 posturi in plus
fatd de cele doud care au fost asumate prin planul de afacere elaborat. In ceea ce priveste structura pe
grupe de sex a angajatilor, se observa un echilibru intre numarul de barbati si cel de femei angajate,
respectiv 13 barbati si 14 femei au ocupat locurile de munca din cadrul celor 12 IMM-uri. Tendinta de

ocupare a locurilor de muncd dupa specificul activitatii poate fi observata in imaginea de mai jos:
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LOCURIDE MUNCA OCUPATE - DUPA
SPECIFICUL ACTIVITATH

Wfemei  mWhirbati

ACTIVITATIDEEDITAREA ALTOR PRODUSE
SOFTWARE

COMERT CU AMANUNTUL DE PIESE 51 ACCESORII
PT. AUTOVEHICLULE

FABRICAREA DE ARTIC, CONFECTIOMNATE DIN
TEXTILE

ACTIV.DE ASISTENTA MEDICALA SPECIALIZATA

[

ACTIV.ALETUR CPERATORILOR
FABRIC, ALTORPROD, DIMNLERMMN:
FABRIC, ARTIC, DIM PLUTA, PAIE 51
DIMALTE MAT, VESET., IMPLETITE

ACTIVITATI FOTOGRAFICE

[

FABRICAREA DE ARTICOLE SPORTIVE

[

[ [
o o o o o

ALTE ACTIVITATIPOSTALE 51 DE CURIER

iNCHIRIEREA 51 SUBINCH, BUNURILOR
IMQBILIARE PROPRII AU TN LEASING

ACTIV.ALEPORTALURILOR WEE

Fig. nr. 11 Numarul locurilor de munca infiintate de start-up-urile gestionate de Iceberg Consulting SRL

Promovarea temelor orizontale si secundare a reprezentat o prioritate atdt pentru echipa de
implementare a proiectului Start-up@CENTRU, cat si pentru majoritatea start-up-urilor dezvoltate la
nivelul partenerului Iceberg Consulting SRL, care au aplicat diferite masuri privind aceste teme,

precum cele din tabelul urmator:
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Activitati - - - - - cresterea nr. de utilizatori prin
ale promovare online.
portalurilor
web
Tnchirierea | - colectarea - cladirea identificarea - sistemele -
si selectiva a unde se unor solutii control
subinchirier deseurilor; desfagsoara | derezolvarea | acces side
ea - utilizarea activitatea | problemelor pontaj sunt
. resurselor are cu care se electronice
bunurilor )
) N eficient si capacitatea | confrunti ;
imobiliare sustenabil; de areduce | comunitatea - internet
propriisau | _ iluminat cu la oamenilor de | de mare
in leasing LED; minimum afaceri si viteza.
impactul societatea.
efectelor
negative.
Alte - folosirea - esenta - oferirea de - utilizarea | - Inovarea adusi pleaca de la
activitati bicicletelor ca | afacerii este | oportunitati unei inexistenta unui serviciu ecologic pe
postale si de unic mijloc de | Intocmai profesionistilo | platforme piata locala si dezvoltarea serviciului
curier transport tranzitia rdea web péna in stadiul in care poate fi replicat
catre o externaliza digitale ca | oriunde in lume.
economie drumurile interfata
cu emisii ocazionale dintre
scazute de | prin oras; client si
Co2 - curierii curier
lucreaza
complet
flexibil.
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Fabricarea | - achizitie -pentru a - promovare | - utilizarea | - pentru realizarea presei pentru placi
de articole | rdsind elimina idee de mediului de snowboard s-a colaborat cu RSF
sportive epoxidica cu transportul ateliere online Industrie (localizati in Brasov) care au
continut scazut | pe distante | demonstrative | pentru realizat cadrul metalic al presei. Restul
de COV lungi, se promovare | componentelor necesare presei au fost
(compusi incearca a proiectate si dezvoltate de catre
organici achizitionar activitatilor | antreprenor, cu materiale achizitionate
volatili) si eade si exclusiv de pe piata locala.
componente materiale comunicar
derivate din de pe piata eacu
plante; locala. clientii;
- lemnul -
utilizat este pozitionare
certificat FSC; a
- ambalajele atelierului
dezvoltate sunt pe Google
100% Maps
biodegradabile; pentru a fi
- eliminarea mai usor
reziduurilor si de
a deseurilor de identificat;
plastic. - realizare
website de
promovare
si
cumpdrare
a
produselor;
-s-a
Tnceput un
parteneriat
cu
platforma
online
EMAG.
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Activitati | - s-auincercat | - - s-a dorit - clientii - sfaturi i mini-traininguri fata de
fotografice | potentiale amenajarea | implicareain | transmit tinerii studenti ai Universitatii
colaborari cu unui colt campanii de Feedback- | Transilvania, interesati in vederea
Muzeele ,,verde” ajutorare a uri privind | dezvoltarii abilitatilor fotografice.
satelor alcatuit din | persoanelor serviciul
romanesti in plante de defavorizate, oferit prin
vederea interior insa fard intermediul
promovarii care absorb | rezultate in platformei
valorilor CO2. prezent. Facebook.

nationale, fara
proiecte
concretizate
pana in

prezent.

Fabricarea - - - - -
altor
produse din
lemn;
fabricarea
articolelor
din pluta,
paie si din
alte
materiale
vegetale

mpletite

Activititi - - - - -
ale tur-

operatorilor
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Activitati de - - - - - dezvoltarea de produse inovative
asistenta digital health
medicala
specializata
Activititi | - asigurarea - achizitia - Activitatea - platforma | - dupa publicarea portalului pe internet
ale satisfacerii unui firmei online, si a aplicatiilor in magazinele de
portalurilor nevoilor de autoturism | genereazd un | compusa aplicatii pentru mobile, firma si-a
web informare ale cu nivel impact social | dintr-un exprimat deschiderea citre organizatii
oamenilor poluare prin portal si de cercetare, patronate din turism etc.
aflati in EURO 6d promovarea din pentru
cautare de cu un nivel | gratuitd a aplicatii formarea unor parteneriate pe termen
servicii de al emisiilor | obiectivelor pentru lung sau a unor colaborari. Din cauza
calitate din de carbon turistice mobil; crizei generate de pandemia Covid-19,
industria cuprins naturale si a - afacerea | aceastd componenta nu a putut fi

ospitalitatii, ale | intre 132 si | evenimentelor | contribuie | realizata, cel

turistilor care 145g/km; culturale si la cresterea | putin pana in acest moment.
vor sa traiasca | - au fost sociale e-

experiente prevazute (caritabile, comertului

memorabile in | etape de protectia n zona

zona Centrua | lucru care mediului, Centru a

Romaniei, prin | se pot strangeri de Romaniei.

intermediul desfagura in | fonduri).

unei aplicatii; cloud.

- platforma

incurajeaza

utilizatorii sa
impartaseasca
experientele

avute Tn urma
achizitionarii

serviciilor.
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Fabricarea | - sanatate si - aparaturd - - - dezvoltarea personalului firmei;
de articole | securitatea la moderna, comenzile, | - participare la diferite expozitii in
confectionat locul de Cu consum prezentaril | domeniul materialelor textile unde
e din textile munci; redus de e de angajatii firmei pot invata noi metode,
- mentinerea energie; produse si | 1si pot dezvolta capacitatile si pot
angajatilor pe - becuri led; proiectarea | explora noile tehnologii din domeniu
termen lung; - deseurile modelelor | care vor putea fi, ulterior, adaptate in
- noi produse n cadrul si cadrul firmei.
din material firmei sunt emblemelo
textil deja colectate r
utilizat. selectiv; personaliza
te sunt
realizate cu
ajutorul
softurilor
achizitiona
te;
comenzile
sunt
preluate
prin e-
mail/telefo
n
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Comertcu |- modele de -se - organizare - - caracterul inovativ constd in modul in
améinuntul | productie/cons | introduce concursuri de care se realizeaza campania de
de piese si um pe piata din | fotografiere marketing, fara a se apela la firme
ACCESOrii sustenabile; Romania auto prin dedicate pentru acest tip de servicii,
- sistem de jante care intermediul folosindu-se doar de echipamentul avut
pentrfj iluminatdetip | auo retelelor de la dispozitie.
autovehicul LED; greutate cu | socializare.
€ - colectarea 2 kg mai
selectiva a putin decat
deseurilor; cele

- comunicare obisnuite,
electronica; care

- promovarea contribuie
imprimarii la

doar a reducerea
documentelor consumului
necesare. de

carburant.
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Activititi de | - cresterea - tranzitia - proceduri de | - prestarea | - existd o deschidere pentru colaborari,
editare a | calitatii unor lucru clare si | serviciilor | implicarea in proiecte de cercetare in
altor serviciilor activitati sistemele bine | se domeniul HoReCa;

prestate si cétre definite; realizeazd | - un principiu fundamental pentru
produse

facilitarea mediul - garantarea online, iar | dezvoltarea acestei afaceri este
software o . L . . o

clientilor catre | online; egalitatii de solutiile imbunatatirea continua.

excelenta, - solutiile sanse la propuse

- eficientizarea | propuse angajare. sunt 100%

timpilor de incurajeaza digitale.

lucru, a companiile

resurselor, si catre

detensionarea digitalizare
activitatii si
zilnice, contribuie

- Dezvoltarea lao

sustenabili a eficientizar
domeniului e
HoReCa: semnificati

implementarea | vaa
solutiilor consumului
propuse prin de resurse
aceasta afacere | interne;
poate contribui | -
la o cresterea | gestionarea
marjelor de activitatii
profit cu 15% - | firmei si a
25%. clientilor

este online.

Fig. nr. 12 - Tabel teme orizontale si secundare la nivelul partenerului Iceberg Consulting SRL

Municipiul Alba lulia
Tn calitate de administrator de grant in cadrul proiectului Start-up@CENTRU, Municipiul Alba lulia a

coordonat infiintarea si ulterior, monitorizarea a patru entitati start-up.
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Valoarea totald a ajutorului de minimis acordat se ridicd la suma de 665.915,92 RON, fiind folosit
integral, de catre firme, in cele 12 luni de implementare a planurilor de afacere - cu o micd exceptie n
cazul unuia dintre start-up-uri, cu o valoare de 76,44 RON raportatd ca neconsumata.

In ceea ce priveste domeniul de activitate abordat, se constati o orientare preponderenta spre cel al
serviciilor- activitati de fotografie, activitati contabile, respectiv activitati de restaurant- si intr-0 mai
mica masura productie, mai precis fabricarea de articole de lenjerie de corp.

Firmele si-au indeplinit obligatiile referitoare la numarul de locuri de munca nou infiintate, trei dintre
ele raportand numirul obligatoriu de doud, iar una dintre acestea depasindu-l cu inca post infiintat. in
ceea ce priveste ocuparea acestora in functie de genul angajatilor, din totalul de noua angajati, sapte
sunt femei si doar doi sunt barbati, cu o alocare in functie de specificul activitatii ca cea din imaginea

de mai jos:

LOCURI DE MUNCA OCUPATE- DUPA Fig. nr. 13 Numarul locurilor de muncad infiintate
SPECIFICUL ACTIVITATII de start-up-urile gestionate de Municipiul Alba
lulia

mfemei m barba

FABRICAREA DE ARTICOLE DE LENIJERIE

ACTIVITATI DE CONTABILITATE

ACTIVITATI FOTOGRAFICE

In functie de specificul activitatilor desfasurate, cele patru start-up-uri gestionate la nivelul partenerului
Municipiul Alba lulia contribuie si la implementarea componentelor de teme secundare si orizontale,
fiecare Tn mod particular.

in tabelul de mai jos am mentionat citeva masuri implementate la nivelul fiecirei firme in vederea

aducerii contributiei la atingerea temei respective.
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< CERCETARE/DE
DEZVOLTARE | EMISII SCAZUTE _
. INOVARE SOCIALA TIC ZVOLTARE/INO
DURABILA CO2
VARE
Echipamente
fotografice de ultima ] Produse
) Durata de viatd a .
generatie cu inovatoare  de
) aparatelor foto de pana
performanta si durata o documentare  a
Activitati . . la 5 ani, iar a o )
) de viatd estimata intre| - proprietatilor  si -
fotografice ) | obiectivelor foto .
si 10 ani,|. . . evenimentelor
] interschimbabile  de ) )
functionand pe baza ) prin tururi
..|pana la 10 ani .
de baterii virtuale 360
reincércabile
Activitati de
contabilitate -
. . Utilizare
si audit Folosire  echipament
) ] . . software
financiar, - tehnic cu consum mic - o -
] specific(Winmen
consultanta in de energie tor)
or
domeniul
fiscal
Crearea  retetelor
Folosire panouri solare noi, bazate pe
utilizarea materiilor
Utilizare materii prime . Sistem de platd|prime locale si
o o Ateliere de preparare| = ) )
Aprovizionare cuflocale (contribuie la| |prin intermediul | sezonalitate;
. . . ] ] clatite cu copiii din| = )
Restaurante |materii prime din|scurtarea distantei de . ) aplicatiei mobile
. o _|orfelinatele din  Alba .
zona Apuseni aprovizionare si uli - NETOPIA|Utilizarea pe
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implicit la scaderea mobilPay termen lung a
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Resturile de materiale
folosite pentru crearea
Becuri cu led, de papusi cu scop
Reciclarea deseurilor caritabil, care:
. . . Produse de lux care
. Reutilizare resturi -vor fi donate unor .
Fabricarea de ) ) o . au Tn componenta
. materiale  (umplere|Vanzarile se  vor|centre/case de copii si|Gestionarea .
articole  de| ] ) . . |lucraturi
. sacii de box, pernele|realiza 90% pe|familiilor nevoiase, vanzarilor  prin .
lenjerie de ) o . . traditionale (dantela
de antrenament etc.|internet. -vor fi licitate la|magazin online .
corp ) ) ) . manuala, cusaturi
si/sau confectionarea evenimente (prezentari . .
) o B traditionale, cipca,
de papusi in scop de lenjerii intime) banii )
etc.
caritabil. stransi fiind donati unor
ONG-uri de
specialitate.

Fig. nr. 14 - Tabel teme orizontale si secundare la nivelul partenerului Municipiul Alba Iulia

Fundatia Civitas pentru Societatea Civila, Filiala Cluj — Napoca

Fundatia Civitas pentru Societatea Civild (Filiala Cluj — Napoca), administrator de grant in cadrul
proiectului Start-up@CENTRU, a fost responsabild de coordonarea infiintarii si monitorizarii a unui
numar de 8 start-up-uri, fondate la nivelul a trei judete, respectiv: Alba, Harghita si Mures.

Ajutorul de minimis acordat in doua transe celor 8 afaceri infiintate este in valoare totald de
1.353.337,23 RON. In cele 12 luni aferente implementirii planurilor de afacere, ajutorul de minimis
primit de firme a fost cheltuit integral, cu exceptia sumei de 9.120,00 RON care a fost raportatd ca
neconsumata de catre unul din cele 8 start-up-uri.

Din punct de vedere al domeniului de activitate, 25% din firmele fondate la nivelul partenerului Civitas
(2 din 8 firme), fac parte din sectorul HORECA, restul IMM-urilor avand urmatoarele activitati:
consultantd pentru afaceri si management, intretinere peisagistica, alte activitati distractive si
recreative, comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin Internet, alte activitati
referitoare la sdnatatea umana, fabricarea painii, fabricarea prdjiturilor si a produselor proaspete de
patiserie. La fel ca si in cazul firmelor coordonate de catre Municipiul Alba Iulia, se poate observa o

tendinta de abordare preponderentd a domeniului serviciilor si la o scard mult mai mica a sectorului de

productie.
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in cadrul celor 8 firme infiintate au fost create un numir total de 21 de locuri de munci, fiind
respectatd conditia obligatorie de fondare a minim doud locuri de munca la nivelul fiecarei persoane
juridice. 3 dintre firme nu s-au limitat in a respecta clauza impusa si au infiintat mai mult de doua
locuri de munca, respectiv: 4 locuri de munca (2 dintre firme) si 3 locuri de munca (cea de-a treia
firmad), cu precizarea ca cea de-a treia firma a creat un post in plus fatd de ce a fost prevazut in planul
de afacere stabilit initial. In ceea ce priveste structura persoanelor angajate pe grupe de sex se observi
o proportie de o treime barbati si doud treimi femei, cu o alocare in functie de specificul activitatii ca

cea din imaginea de mai jos:

LOCURI DE MUNCA OCUPATE- DUPA Fig. nr. 15 Numarul locurilor de
SPECIFICUL ACTIVITATII muncd infiintate de start-up-
mfemel m barbai urile gestionate de Fundatia
CIVITAS pentru Societatea

FACILITATI DE CAZARE PENTRU VACANTE

Civila
RESTAURANTE

FABRICAREAFAINI, FPRAJIITURILOR 31 A FROD.
FATISERIE

ALTE ACTIVITATI REFERITOARE LA SANATATEA
UMANA

[ =
w - w =

COMERT CU AMANUNTUL PRIN INTERNET

ALTE ACTIVITATI DISTRACTIVE 51 RECREATIVE

(X1

ACTIVITATI DE TMTRETIMERE FEISAGISTICA

ACTIVITATI DE CONSULTANTA PENTRU AFACERI

X1

Fiecare dintre cele 8 start-up-uri dezvoltate la nivelul partenerului Fundatia Civitas este un promotor al

temelor orizontale si secundare, implementand diferite masuri privind aceste teme, astfel:
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DEZVOLTARE EMISII INOVARE TIC CERCETARE/DEZV
DURABILA | SCAZUTE CO2 | SOCIALA OLTARE/INOVARE
Activititi de - - becuri - - existenta unei -
consultanta economice de tip platforme (in
pentru LED; cadrul site-ului)
afaceri si - echipamentele prin care clientii
managemen fac parte din pot sd ofere
t gama feedback-uri;
produselor cu - arhivare
consum redus de electronicd a
energie; dosarelor;
- materiale

consumabile/
ambalaje
biodegradabile;

-corespondenta
electronica;
- arhivare
electronica .

Activititi de | - crearea de spatii - - - -

intretinere | verzi sustenabile

peisagistica

Alte - - - - colaborari, -
activitati programari,
distractive feedback-uri
si recreative online;
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Comert cu - - desfasurarea - crearea unui - platforma online -
amanuntul activitatii test care sa de
prin angajatilor in ajute prezentare a
intermediul propria locuinta companiile sa cursurilor;
caselor de - cursurile puse la | isi evalueze - vanzare online;
comenzi sau dispozitia activitdtile de - folosirea unui
prin clientului sunt marketing si soft de facturare si
Internet disponibile online | oferirea unor arhivare;
solutii de

eficientizare a

procesului de

marketing
Alte - - becuri - - -
activitati economice de tip
referitoare LED;
la sinitatea - reciclare
umana selectiva.
Fabricarea | - prepararea - reciclare - - - prepararea unor
painii, dulciurilor selectiva, prajituri pentru
fabricarea | continind o - echipamentele diabetici, persoanele
prajiturilor | cantitate redusa fac parte din care se confruntd cu
sia de zahar gama intoleranta la gluten
produselor | procesat, produselor cu sau la lactoza.
proaspete | acesta fiind consum redus de

de patiserie | nlocuit in mare energie;

parte de - management
Tndulcitori eficient de
naturali . aprovizionare cu
materii prime;
- becuri

economice de tip
LED;
- iluminat cu

senzor de
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miscare.
Restaurante | - colectarea - becuri - - -
uleiurilor economice de tip
folosite; LED;
- solutii de - ambalaje

curatenie cu biodegradabile;

impact cat mai - consumabile
redus asupra (prosop hartie)
mediului din hartie
- utilizarea unei reciclata.
masini de spalat
vase
Facilititi de | - self check-inla | - becuri - oferirea - programari si - aplicatie pentru
cazare orice ora; economice de tip | spatiului rezervari online; rezervari, acces self
pentru - rezervari LED; destinat cazarii | - self check —in. check-in;
vacante si | online; - centrala termica | unor cadre - aplicatia
perioade de | - proiect cu cu tehnologie de medicale pe goTransylvania;
scurta bicicleta. condensare; perioada - proiectul cu bicicletd
durata - panou solar pandemiei de este unic Th municipiul
COVID-19. Targu Mures

Fig. nr. 16 - Tabel teme orizontale si secundare la nivelul partenerului Fundatia CIVITAS pentru Societatea Civila
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2.2.2 Perspectiva antreprenorilor
Profil Afacere

Antreprenorii respondenti si-au descris afacerea infiintata la nivelul partenerului Municipiul Alba lulia,
prin proiectul Start-up@CENTRU, in maximum 50 de cuvinte, astfel:

. »~Food truck cu clatite dulci si sarate”

. »Afacerea mea este in domeniul contabilitatii. Este o munca placuta, dar foarte solicitanta.
Este un serviciu care imi ofera o libertate de activitate, iar in aceastd perioada nu ne-a afectat.”

. »~Inovare, capacitatea de a crea ceva ce peste ani §i ani ne va ajuta sa ne amintim de clipele
frumoase din viata noastra!”

. »Delicate Lace este un brand local de lenjerie intima pentru femei, unde fiecare client isi poate
personaliza lenjeria exact pe dimensiunile sale, pe langa posibilitatea de a alege marimi standard. Ne
mdndrim cu colectia basic, realizata in proportii mari din bumbac organic si bumbac 100%, §i cu

calitatea tuturor produselor pe care le facem.”

Oportunitatea Start-up@CENTRU te-a
determinat s& deschizi afacerea?

HDA mNU

Fig. nr. 17 - Grafic

Proiectul Start-up@CENTRU a reprezentat o oportunitate de a infiinta o afacere pentru cei 4

antreprenori respondenti (Fig. nr. 17).
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A fost suficient grant-ul pentru implementarea
planuli de afacere sau a fost nevoie si de
cofinantare in primul an de activitate?

mDA mNU

Fig. nr. 18 - Grafic

Ajutorul de minimis primit si sprijinul oferit antreprenorilor de catre expertii proiectului, au fost unele
dintre beneficiile importante ale proiectului. In acest sens, antreprenorii coordonati de citre partenerul
Municipiul Alba Iulia sunt de parere ca grantul primit a fost suficient pentru implementarea planului de

afacere 1n primul an de activitate al firmei, nefiind nevoie de cofinantare (Fig. nr. 18).

Suportul oferit de expertii proiectului si-a pus
amprenta asupra bunei dezvoltdri a afacerii tale?

s NU = DA

Fig. nr. 19 - Grafic

3 din 4 antreprenori (Fig. nr. 19) au fost de parere ca suportul primit din partea expertilor proiectului a
avut un impac pozitiv asupra dezvoltarii start-up-ului lor, considerand experienta ca fiind una ,,foarte
buna”, expertul avind ,,0 contributie mare la buna dezvoltare a afacerii”, oferindu-le ,,0 viziune mai

mare asupra pietei si o altd mentalitate asupra afacerii”, comunicarea fiind ,,excelentd, prompta si la

obiect”.
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Care este sectorul de activitate al start-up-ului?

m Industria almentara = Servicii pentru afsceri w Industriatextild = Mediasi publicitate

Fig. nr. 20 - Grafic sector de activitate

Obiectul de activitate al celor 4 start-up-uri difera, acestea activand in urmatoarele sectoare: industrie

alimentara, servicii pentru afaceri, industrie textild, media si publicitate (Fig. nr. 20).

Pe ce se concentreazi in acest moment atentia si resursele in
start-up-ul tau?

Cum ti-a influentat afacerea, contextul pandemiei de Covid-19?

u Definitivarea sioptimizarea modelului des Definitivarea produsului/serviciului

business

u i mics misurs pozitiv ® In mare maEsurs negativ u Vanzare si distributie n Alteke

Fig. nr. 21 - Grafic context Covid19 Fig. nr. 22 - Grafic
Tn contextul pandemiei de COVID-19, care a afectat majoritatea start-up-urilor (3 start-up-uri din 4) in
mare masurd negativ (Fig. nr. 21), firmele si-au Indreptat atentia catre definitivarea si optimizarea

modelului de business, definitivarea produsului/serviciului, vanzare si distributie, altele (Fig. nr. 22).
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La intrebarea ,,Consideri cad ai facut greseli pand in prezent in dezvoltarea start-up-ului?”, 2 dintre
antreprenori au raspuns negativ, iar ceilalti au considerat urmatoarele:

- ,,din cauza presiunii timpului de implementare a planului de afaceri au fost luate anumite decizii
grabite in ceea ce privesc achizitiile aferente start-up-ului’;

- ,nu stiu dacd pot sa consider a fi greseala faptul cad, in prezent, as fi alocat diferit bugetul. As fi
alocat mai mult pentru marketing, pentru site, SEO, Google ads etc. Insa aceste lucruri au venit cu
experienta’.

In ceea ce priveste planurile de viitor ale celor 4 start-up-uri infiintate la nivelul partenerului
Municipiul Alba lulia, antreprenorii doresc sa 1si dezvolte in continuare afacerea si sa depdseasca cu

bine criza provocatd de pandemia de COVID-19.

2.2.3 Context Covid

“Economia mondiald se afla intr-una dintre cele mai grave crize economice de la Marea Criza (1929-
1933), previziunile specialistilor in economie plasand impactul acesteia chiar dincolo de magnitudinea
celui inregistrat in timpul Marii Crize. Economia romaneasca nu putea sa nu fie afectata si ea de acest
impact, avand in vedere dependenta sa de mecanismele economice globale si integrarea ei in lanturi de
valoare europene si globale. Mai mult, structura sa face economia roméaneasca vulnerabild la impactul
COVID-19: prelucrarea resurselor primare si constructiile de masini, principalele domenii care
contribuie la formarea PIB-ului, sunt printre cele mai serios lovite de recesiune, iar sectorul serviciilor
este supus restrictiilor aferente pandemiei.”(Radu Kubinschi, Director Consultanta, Deloitte Romania)

Tn acest context s-a pozitionat perioada de implementare a primului an de activitate din viata start-up-
urilor infiintate in cadrul proiectului. Bineinteles, efectele pandemiei au fost majore asupra firmelor, cu
atat mai mult cu cat aceasta le-a lovit la inceput de drum.

Réspunzind unei solicitdri a OIR POSDRU Centru privind problemele intdmpinate de firmele din
proiect, in contextul Covid, partenerii au centralizat efectele pandemiei asupra acestora.

Municipiul Alba lulia a prezentat efectele specifice asupra fiecareia dintre cele patru firme

monitorizate, care asigurd un total de noua locuri de munca dar se remarca si elemente comune.
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Astfel, comun tuturor este raportat aspectul obligativititii mentinerii angajatilor, fard a produce
venituri, ca obligatie contractuala asumata la semnarea contractului de finantare.

Tn mod specific, firmele cu activitate din domeniul serviciilor au raportat diminuarea continui a
veniturilor, pana la nivelul zero, determinat de restrictiile impuse de autoritati. O exceptie se remarca
in cazul firmei prestatoare de servicii contabile care raporteaza desfasurarea activitatii In regim de
telemunca, remarcand totusi imposibilitatea incheierii unor contracte noi de servicii. Firma de
productie mentioneaza de asemenea o scadere a veniturilor si o incercare de contracarare a acestui
trend prin desfasurarea unor campanii in social media.

Iceberg Consulting SRL, administrator de grant pentru 12 firme start-up, avand un numar de 24
angajati, remarca faptul ca managerii firmelor au fost nevoiti sd-si conduca afacerile mult mai eficient,
sd aibd o productivitate mai mare si sd controleze toate fluxurile cu atentie, avand 1n vedere cd accesul
la finantare ar putea fi ingreunat. Totodatd, remarca o problema in faptul ca aceste start-up-uri s-au
ferit sa-si asume anumite riscuri, cu impact negativ asupra creativitatii.

in cazul celor 8 firme a ciror infiintare si monitorizare au fost coordonate de citre partenerul Fundatia
Civitas pentru Societatea Civila (Filiala Cluj — Napoca), pe perioada starii de urgenta si de alerta,
locurile de munca asumate prin proiect au fost ocupate si mentinute, optandu-se pentru reducerea
normei de lucru care a avut ca efect direct reducerea salariului.

Efectele negative generate de pandemia COVID-19 au fost resimtite in mod diferit de catre cei 8
antreprenori, astfel: 5 dintre ei au avut activitate continua pe perioada celor 12 luni de implementare a
planului de afaceri, 2 si-au suspendat activitatea pe o perioada cuprinsa intre 30 si 47 de zile
calendaristice, iar un singur antreprenor (avand ca domeniu de activitate spatiu de joaca pentru copii) a
continuat sa aiba suspendatd activitatea, nereusind finalizarea perioadei de implementare a planului de
afaceri.

In acelasi timp, start-up-urile cu specific de prestari servicii au redus activitatea din cauza lipsei de
clienti, in special cele din sectorul HORECA. In aceasti perioadi s-a pus accent pe promovarea on-line
a serviciilor oferite de cétre firme.

Beneficiarul proiectului Start-up@CENTRU, Grupul de Consultanta pentru Dezvoltare DCG SRL,

oferd o perspectiva generald a tuturor celor 48 de start-up-uri fondate la nivelul consortiului, care au
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intdmpinat probleme in contextul COVID-19. In acest sens, se mentioneazi suspendarea contractelor
de subventie sau diminuarea normelor de lucru, in tot acest proces respectandu-se instructiunile emise
de AM POCU.

Instalarea pandemiei a avut loc intr-o perioada extrem de vulnerabila pentru noile afaceri: cand acestea
incepeau sa ofere servicii si produse clientilor vizati, si sa isi formeze piata. Majoritatea firmelor
suspendate si-au reluat activitatea si au ajuns in etapa de sustenabilitate a locurilor de munca, cu
exceptia spatiului de joacd — start-up infiintat la nivelul partenerului Fundatia Civitas.

In cazul firmelor care au depasit perioada de suspendare, efectele negative ale pandemiei de COVID-
19 au continuat sa se resimta, afacerile confruntandu-se, printre altele, cu o blocare sau o diminuare
aproape completd a activitdtii, urmare a restrictiilor impuse sau a contractiei pietei de desfacere
(exemplu cafenele, restaurant, activitati turistice, educatie prescolara). Intr-o mare masura perioada de
sustenabilitate s-a transformat intr-o lupta de supravietuire, in conditiile in care afacerile sunt la inceput

de drum, fiind mai vulnerabile decét business-urile cu vechime si resurse mai multe disponibile.

Context Covid la nivelul Romaniei

=> Solutii de redresare economica si oportunitati pentru start-up-uri.
Evolutia rapida a pandemiei de COVID-19 a determinat provocari nu numai pentru sistemul medical,
cat si pentru sistemele economice si sociale ale statelor membre din UE si din intreaga lume. In
Romania, criza si-a facut simtita prezenta in luna martie 2020, sectorul IMM fiind unul dintre cele mai
afectate de pandemie.
In acest context, specialistii considera ca IMM-urile se afla in fata celei mai mari incercari din ultimii
30 de ani, care vine insa atat cu aspecte negative, dar si cu unele pozitive, care se pot transforma in
adevarate oportunitati:

e destabilizarea lanturilor de import a condus la o amplificare a vanzarilor de produse locale

e promovarea achizitiilor inovative si identificarea de solutii inovative ce pot fiind utilizate

pentru tratamentul direct sau indirect al pacientilor de COVID-19
e industria de IT are oportunitatea de a dezvolta produse si solutii care sa faca viatd oamenilor

mai usoara, mai eficientd, mai sanatoasa,
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oportunitati pe termen lung pentru companiile din tehnologie care furnizeaza servicii online sau
faciliteaza furnizarea de servicii online

majoritatea companiilor cu activitate de birou implementeaza ,,work from home”pentru prima
data la nivel general. Raluca Bontas, Partener Gobal Employer Services, Deloitte Romania:
, Iransformarea pe care pandemia de COVID-19 a generat-o in piata muncii era de neconceput
la inceputul acestui an, deopotriva de catre angajatori si angajati. Telemunca sau munca la
distantd erau relativ putin aplicate n practica, intr-un numar limitat de domenii. Din martie,
insa, s-a dovedit ca aceste modalitati de desfasurare a muncii se pot aplica pe scard larga si ca
abilitatea de a ne adapta de facto la un nou mod de lucru a fost subapreciati. Insi conformarea
cu cerintele legale asociate a pus, deseori, angajatorii in postura de «super-eroi», cladind peste
noapte infrastructura necesara sustinerii acestui nou mod de lucru - actualizarea contractelor de
munca si a politicilor interne pentru aplicarea corecta a telemuncii si a muncii de la domiciliu,
accesarea somajului tehnic sau implementarea programului de lucru cu timp redus pe modelul
kurzarbeit, reactia rapida in fata oricarei modificari legislative. Si toate acestea s-au realizat,
deseori, tot la distanta, asa incat digitalizarea si adaptarea proceselor au reprezentat nu doar cel
mai mare efort de transformare, dar si cea mai importantd platforma a schimbarii pentru
majoritatea organizatiilor. Facilitatile acordate de stat au fost foarte apreciate de angajatori,
chiar dacd aplicarea acestora a fost, uneori, complicata din cauza procedurilor incerte. Este
nevoie In continuare de clarificari pe anumite teme, dar si de mentinerea sau regandirea
acestora. Perioada dificild nu s-a terminat si, in plus, este nevoie de solutii adaptate perioadei de
redresare (spre exemplu, tratamentul fiscal al cheltuielilor suportate de angajator in beneficiul
angajatului in regim de telemunca pe termen lung, stimularea fiscala a anumitor sectoare sau

categorii de salariati etc.)”.

Ierarhizare domenii de activitate in functie de gradul de afectare economica.

Impactul pandemiei COVID-19 asupra economiei mondiale s-a translatat sub forma unui soc atat la

nivelul ofertei, cat si al cererii, afectand profund fluxurile comerciale, cu implicatii disruptive asupra
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tuturor palierelor retelelor de valoare addugata, potrivit Raportului anual 2020 al Bancii Nationale a
Romanei.

Intr-o prima faza s-a observat impactul direct asupra productiei, al intreruperii activititii din ratiuni de
securitate sanitard, pe parcursul primei jumatati a anului 2020, in majoritatea tarilor si companiilor,
ceea ce a comportat insa efecte de contagiune mai departe in lant, prin intarzierea livrarilor produselor
intermediare inclusiv catre producatori a caror activitate nu ar

fi fost afectata direct de masurile de combatere a pandemiei.

Pe partea de structurd a cererii s-a observat modificarea si cresterea nivelului de volatilitate al acesteia
acesteia, in contextul schimbarii preferintelor consumatorilor. S-a constata un varf de cerere pentru
anumite produse de uz medical si o reorientare a consumatorilor in cazul produselor alimentare (odata
cu inchiderea restaurantelor si aprovizionarea populatiei cu stocuri de alimente neperisabile). De
asemenea, la inceputul anului 2021, a fost evidentd penuria productiei de semiconductori la nivel
mondial, situatie in care, producatorii de electronice si electrocasnice, s-au aflat in incapacitatea de a
onora comenzile in timp util.

Concluzionand, turismul, transporturile si domeniul ospitalitatii si al restaurantelor au fost primele
sectoare afectate grav de criza provocatd de noul coronavirus. A urmat relativ rapid transportul rutier
de marfuri in inregistrarea unor dificultati de functionare. Industria auto a inregistrat un declin.

Daniel Anghel, liderul serviciilor fiscale si juridice al companiei de consultantda PwC Roméania
avertizeaza insa cd ,, Efectele negative se vor transmite treptat catre alte domenii de activitate pentru
cd toate industriile sunt interconectate”.

Expertii Bancii Nationale concluzioneazd in Raportul anual 2020: “Criza actuala a reliefat
interdependenta societdatilor si natura complexa a relatiilor economice §i a aratat ca socurile exogene
nu cunosc granite geografice, iar cea mai buna solutie de administrare a efectelor acestora consta in

intarirea colaborarii pe plan international .
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=> Exemple de buna practica privind noi abordari strategice dezvoltate in perioada de criza
economica

Situatia provocata de pandemia de Covid-19 a reprezentat o reald provocare la nivel international, in
ceea ce priveste economia statelor, sistemul medical, dar si sistemele sociale ale acestora.
Tn Romania, sectorul IMM-urilor a fost unul dintre cele mai afectate, incepand din luna martie, cand
criza provocata de pandemia Covid-19 a inceput sa se resimta la nivel national. In sectiunea urmatoare
vom analiza o serie de exemple de buna practica pe care le-au identificat si implementat companiile,
pentru a rezista 1n fata provocarilor intampinate.
Pentru sustinerea sectorului IMM, conform informatiilor provenite de la Banca Mondiala, Roméania a

intreprins o serie de masuri de sprijin si refacere:

Tipul de suport Instrumentul Descrierea
Consiliere de afaceri Consiliere de afaceri Guvernul Roméniei a lansat platforma
subventionata (de exemplu prin digitala aici.gov.ro. Platforma ofera
vouchere) si informatii (de posibilitatea tuturor persoanelor juridice
exemplu, prin camere de comert, din Roméania de a transmite catre

organizatii din industrie, contabili | reprezentantele judetene ale Agentiei
etc.) privind masurile de sprijin de | Nationale pentru Ocuparea Fortei de
urgenta si operatiunile de afaceri Munca cererea de somaj tehnic. Somajul
tehnic permite companiilor private sa
primeasca de la bugetul de stat plata a
75% din salariul mediu brut catre toti

angajatii acestor companii.

Costurile afacerii Reducerea sau renuntarea la taxele | Dobanzile si penalitatile la obligatiile
administrative si guvernamentale. | fiscale scadente si  restante  sunt

suspendate.
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Utilitati — reducerea taxelor si
platilor directe sau indirecte (de
exemplu, concesiune fiscala

pentru furnizori/proprietari).

IMM-urile care obtin un certificat de
urgentd pot beneficia de o prelungire a
termenelor de platd pentru serviciile de
utilitati (electricitate, gaze naturale, apa,

servicii de telefonie si internet) si chirii.

Finantarea datoriei

Garantii de credit - scheme noi,

niveluri de garantie mai generoase

Schemd de 16 miliarde lei (aproximativ
3,3 miliarde EUR) pentru sprijinirea
IMM-urilor afectate de epidemia de
coronavirus, care acopera garantiile de
stat pentru imprumuturi pentru investitii si
capital de lucru. Acest subiect a fost tratat

ntr-o sectiune diferita.

Imprumuturi existente cu dobanda
redusa sau fara dobanda si/sau

cerinte mai mici de garantie

BNR incurajeaza bancile, de la caz la caz,
s ugureze ratele la creditele curente si sa

faciliteze accesul la noi linii de finantare

Noi Tmprumuturi — in conditii

concesionale

Guvernul Romaniei va adopta un set de
masuri pentru sprijinirea companiilor si
angajatilor, inclusiv modalitdti de crestere
a lichiditatii companiilor, de sprijinire a
platii indemnizatiilor de somaj cdtre

angajati si de crestere a productiei de

bunuri.
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Sprijin pentru ocuparea | Cresterea subventiilor pentru In perioada stirii de urgentd, toate

fortei de munca formarea fortei de munca activitatile de formare recunoscute de
Ministerul Muncii si Protectiei Sociale pot
fi livrate online. Furnizorul de formare
trebuie sa 1indeplineasca urmatoarele
conditii: (i) sd notifice Comisia de
autorizare; (ii) sd dovedeasca faptul ca
participantii au infrastructura digitald

pentru a accesa formarea online

Subventii pentru concediile Masuri cheie privind impozitele —si
medicale ale angajatilor cheltuielile au anuntat pand acum
aproximativ 2% din PIB-ul din 2019,
acoperind partial salariile parintilor care
stau acasa in perioada in care scolile sunt

Tnchise

Sprijin pentru lucratorii informali | Masuri de sprijinire a intreprinderilor,
sau pe cont propriu inclusiv acoperirea partiala a salariilor
persoanelor care desfasoara activitati
independente si a lucratorilor aflati in
pericol de a fi  disponibilizati,
subventionand partial salariile celor care

se Intorc la munca;

Granturi Schema de 16 miliarde lei (aproximativ
3,3 miliarde EUR) pentru sprijinirea
IMM-urilor afectate de epidemia de

coronavirus, care acopera granturi directe
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Taxe Taxe pe salarii/securitate Ministerul Finantelor Publice si ANAF
sociald/TVA/taxe pe teren - sustin afacerile cu noi masuri fiscale.
reduceri de rate, credite, derogari | Ratele dobanzilor si penalitatile de
si/sau amanari intarziere pentru  obligatiile fiscale
datorate nu vor fi calculate si nu se
datoreaza pana la 30 de zile de la data
starii de urgentd. Aceste obligatii nu vor fi
considerate obligatii fiscale restante.

A fost lansat un program cuprinzator de
garantare si subventionare a

imprumuturilor pentru IMM-uri.

Termenele de platd a taxelor locale
(autoturisme, cladire, teren) au fost

amanate.

Rambursari urgente de taxe Accelerarea rambursarilor de TVA

Angajatii  disponibilizati temporar in
firmele afectate de focar vor primi cel
putin 75% din salariul lor brut (pana la

75% din salariul mediu brut).

Fig. nr. 23 - Tabel exemple de bund practica

Sursa: https://www.worldbank.org/en/data/interactive/2020/04/14/map-of-sme-support-measures-in-response-to-covid-19

Tabelul prezinta masurile de bunad practica din perioada Covid-19 pe care Romania le-a pus la
dispozitia IMM-urilor pentru a se redresa.

Alte exemple de masuri de buna practica adoptate de catre firme in perioada pandemiei Covid-19:

- telemunca a reprezentat o solutie care a avut impact pozitiv atat asupra angajatilor, cat si asupra
companiel, prezentand o serie de beneficii de ambele parti;

- digitalizarea economiei (semnatura digitala, platforme sau diferite tehnologii de lucru la distanta)

este strans legata de modul de lucru la distanta;
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- descoperirea de noi modalitdti de a ajunge la clienti: restaurantele au inceput sd ofere servicii de
catering, au incheiat colaborari cu platformele de profil specializate in livrarea comenzii, precum
FoodPand, Glovo, UberEats etc.; aprozarele, supermarketurile, alte tipuri de magazine, au inceput sa
isi vanda marfa si/numai online, sdlile de fitness si-au mutat cursurile in online, utilizadnd diferite
platforme, precum Zoom;

- identificarea de noi produse sau servicii care pot sd fie furnizate clientilor: producatorii din sectorul
textil au Inceput sd confectioneze echipamente de protectie (combinezoane, masti etc.), producétorii de

produse cosmetice si-au indreptat atentia spre dezinfectanti.

=> Perceptii dezvoltate privind evolutia initiativelor antreprenoriale in urmatorii ani de
activitate

Echipa Start-up@CENTRU a elaborat si a aplicat un chestionar online la nivelul Regiunii Centru,
destinat antreprenorilor. In ceea ce priveste evolutia initiativelor antreprenoriale in urmitoarea
perioada, antreprenorii respondenti au considerat urmatoarele:
- nevoia lor cea mai mare, pentru perioada urmatoare, este de a primi finantari operationale/lichiditati,
aceasta fiind urmata de necesitatea de a primi consultanta in marketing;
- in ceea ce priveste priorititile companiei, pentru perioada urmatoare, dezvoltarea
produselor/serviciilor si cresterea vanzarilor sunt cele mai vizate, fiind urmate de angajarea de personal
nou, cresterea pe noi piete, obtinere de finantare externd, definitivarea/optimizarea modelului de
business;
- din punct de vedere al previziunilor respondentilor privind afacerea lor, pentru perioada urmatoare,
acestia au considerat ca cel mai probabil sa se Intdmple este sa aiba noi surse de venit, noi clienti si noi
oportunitati. Chiar daca au apreciat ca intr-o mica si foarte micd masurd se pot intdmpla urmatoarele:
deschiderea de puncte noi de lucru, cresterea numarului de locuri de munca, viziunea lor de ansamblu
asupra afacerii este una pozitiva.
Alte previziuni care privesc sectorul antreprenorial sunt:
- ratd a somajului crescut;

- instabilitatea politica va afecta, printre altele, si sectorul antreprenorial;
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- afacerile care au fost profitabile in timpul pandemiei Covid-19 (de exemplu: magazinele online,
producatorii de dezinfectanti sau masti, platformele de tip Zoom), vor experimenta scaderi drastice;

- se va renunta treptat la munca de tip remote, din cauza ca unii angajatori au nevoie sa isi vada fizic
angajatii pentru a-i coordona si supraveghea mai bine;

- anumiti antreprenori considera cd pandemia se va finaliza spre jumatatea anului 2021, iar lucrurile vor

reveni la normal.

2.3 Chestionar online

O alta etapa importanta a analizei de fatd a fost elaborarea unui chestionar si diseminarea acestuia in
mediul online, cu scopul a fi completat de catre un numar semnificativ de persoane. Obiectivul central
al acestui instrument de colectare de date a fost de a analiza contextul antreprenorial actual de la
nivelul Regiunii Centru, tipurile de antreprenori, experientele si previziunile acestora privind mediul
antreprenorial.

Un numar de 26 de antreprenori din Regiunea Centru si-au manifestat interesul de a furniza informatii
relevante, raspunzand intrebdrilor din chestionar. Raspunsurile acestora au fost centralizate, prelucrate
si interpretate punctual, pentru fiecare intrebare in parte. Prezentdm mai jos analiza si interpretarea

graficelor rezultate in urma colectarii datelor.

Q1. Antreprenor din proiect?

DA NU

14 12

Din cele 26 de persoane care au completat chestionarul, mai mult de jumatate din respondenti sunt
antreprenori care si-au infiintat un start-up in cadrul proiectului Start-up@CENTRU (14 antreprenori),

restul fiind antreprenori din Regiunea Centru, fara nicio legdtura cu acest proiect.
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Q2. Ce varsta ai?

Varsta antreprenori respondenti Varsta antreprenori proiect

|

0 2 4 6 8 10 45
50+ ani ® 40-49ani = 35-39ani 30- 34 ani = 50+ ani ®m40-49ani = 35-39ani 30-34ani
25-29ani ™ 20-24ani = Sub 20de ani 25-29ani = 20-24ani = Sub 20deani
Fig. nr. 24 - Grafic varsta Fig. nr. 25 - Grafic varsta - entitati din proiect

Din cele doua grafice se poate observa ca majoritatea respondentilor au varstele cuprinse intre 30-34
ani si 40-49 ani, 8 antreprenori au varstele cuprinse intre 35-39 ani (4 persoane) si 25-29 ani (4
persoane), iar 3 antreprenori au peste 50+ ani.

Din punct de vedere al varstei antreprenorilor implicati in proiectul Start-up@CENTRU, regasim o
situatie aproape similara ca cea descrisa mai sus: majoritatea respondentilor au varstele cuprinse intre
30-34 ani si 40-49 ani, 3 antreprenori au varstele cuprinse intre 35-39 ani, 2 antreprenori au peste 50+

ani, iar unul singur are varsta cuprinsa intre 25-29 ani.

Q3. Sex

Masculin Feminin
17 9
Masculin Feminin
11 3

In ambele cazuri, numarul antreprenorilor de sex masculin este preponderent, rezultand un procent de

peste 50%.
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Q4. Care este ultima forma de invataméant absolvita?

Studii respondenti Studii respondenti proiect

Invatamant obligatoriu
(10 clase)

M Liceu

- Studii universitare -
licenta
Studii postuniversitare -
masterat

Doctorat sau alte studii
post-universitare

Invatamant obligatoriu
(10 clase)

W Liceu
= Studii universitare -
licenta

Studii postuniversitare -

|
masterat

Doctorat sau alte studii
post-universitare

Fig. nr. 26 - Grafic studii Fig. nr. 27 - Grafic studii- entitati din proiect

Conform celor doua grafice, in ambele cazuri avem o situatie asemanatoare, respectiv majoritatea

respondentilor au studii post univesitare — masterat, fiind urmati de cei care au studii universitare —

licentd, si de cei care au numai studii liceale.

Astfel, din cei 26 de respondenti:

- 12 au studii post univesitare — masterat;

- 9 au studii universitare — licenta;

- 5 au studii liceale.

Din cei 14 antreprenori implicati in proiectul Start-up@CENTRU:
- 6 au studii post univesitare — masterat;

- 4 au studii universitare — licenta;

- 4 au studii liceale.
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QS. Care este specializarea ta academica principala?

Specializare academica respondenti Specializare academica respondenti
proiect

Alta varianta

Arte Alta varianta
Stiinte ale naturii ) Arte |
Drept | Stiinte ale naturii
stiinte umaniste | ) Dr-ept —
Stiinte sociale; politice si administrative Stinte sociale; politice ;tzt:;:;ﬁz:z
Inginerie Inginerie
T T
Finante-Economie i i Finante-Economic [

0O 05 1 15 2 25 3 35 4 45

o
=
]
w
~
w
@
~
0

Fig. nr. 28 - Grafic specializare academica Fig. nr. 29 - Grafic specializare academica- entitafi din proiect

Din punct de vedere al specializarii dobandite in urma studiilor, in ambele situatii, ingineria reprezinta
specializarea detinutd de un numar mai mare de respondenti, comparativ cu restul categoriilor. Astfel,

conform ambelor grafice, se poate observa ca majoritatea antreprenorilor au specializari in stiinte exacte.

Q6. Care a fost ocupatia ta inainte de a fonda aceasta afacere?

Ocupatia anterioara Ocupatia anterioara-proiect

= Angajat intr-o companie m Angajat intr-o companie
mare/multinationala . mare/multinationala
A = Angajat in IMM = Angajat in IMM

; Liber profesionist Liber profesionist
Actionar intr-o alta afacere Actionar intr-o alta afacere
= Student = Student
= Angajat in sectorul = Angajat in sectorul
public/Functionar public public/Functionar public
Fig. nr. 30 - Grafic ocupatii anterioare respondenti Fig. nr. 31 - Grafic ocupatii anterioare respondenti- entitdti din proiect

Dintre cei 26 de respondenti:
- 6 au fost actionari Intr-o altd afacere;
- 6 au fost liberi profesionisti;

- 3 au fost angajati Tntr-o companie mare/multinational;
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- 3 au fost angajati in sectorul public/Functionar public;

- 2 au fost studentt;

- 1 a fost angajat in IMM;

- 1 a fost angajat intr-un ONG;

- 4 nu au dorit sa raspunda la aceasta intrebare.

Dintre cei 14 antreprenori implicati in proiectul Start-up@CENTRU:
- 5 au fost actionari Intr-o altd afacere;

- 3 au fost liberi profesionisti;

- 1 a fost angajat intr-o companie mare/multinationala;

- 2 au fost angajati in sectorul public/Functionar public;

- 3 nu au dorit sa raspunda la aceasta intrebare.

Q7. Ai avut si alte incercari de antreprenoriat?

Da Nu
9 17
Da Nu
7 7

Din cei 26 de respondenti, majoritatea sunt la prima incercare de antreprenoriat, numai 9 dintre acestia
avand experientd in domeniu.

Din cei 14 antreprenori implicati in proiectul Start-up@CENTRU, 50% sunt la prima incercare de
antreprenoriat, iar 50% au mai avut cel putin o Incercare in acest sens.

Se poate observa faptul ca respondentii fard experientd in domeniu, nu au fost impiedicati sau
inspaimantati de acest aspect in incercarea lor de a fi antreprenori.

In acelasi timp, respondentii cu experienta anterioara in antreprenoriat, nu s-au lisat intimidati de alti

factori si si-au dorit in continuare sa fie antreprenori.
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Q8. Daca raspunsul la intrebarea precedenta este da; care consideri ca a fost principala bariera

in dezvoltarea acelei afaceri/principalul motiv pentru care ai renuntat la acea afacere?

Bariere dezvoltare afaceri anterioare Bariere dezvoltare afaceri anterioare-proiect
Alta varianta Alta varianta
Lipsa focusului pe dezvoltarea afacerii [N Lipsa focusului pe dezvoltarea afacerii
Lipsa sustinerii si sprijinului dinspre... I Lipsa sustinerii si sprijinului dinspre...
Necunoasterea pietei si a profilului clientului Necunoasterea pietei si a profilului clientului
Conditii externe improprii dezvoltarii... NN Conditii externe improprii dezvoltarii...
Lipsa unui plan clar de dezvoltare a afacerii  IEEEG_G—_—__ Lipsa unui plan clar de dezvoltare a afacerii
Acces dificil Ia capital Acces dificil la capital
Conflicte in cadrul echipei Conflicte in cadrul echipei
0 1 2 3 4 5 6 7 0 05 1 15 2 25 3 35 4 45
Fig. nr. 32 - Grafic bariere n afaceri Fig. nr. 33 - Grafic bariere n afaceri- entitati din proiect

Conform ambelor grafice, conditiile externe improprii dezvoltarii afacerii (factori legislativi;
economici; fiscali etc.) au reprezentat bariera principala in dezvoltarea afacerilor anterioare sau
renuntarea la acestea, pentru respondentii cu experientd anterioard in antreprenoriat. De asemenea, alti
factori care au reprezentat bariere in dezvoltarea afacerilor anterioare sau renuntarea la acestea, sunt:
lipsa unui plan clar de dezvoltare a afacerii, lipsa focusului pe dezvoltarea afacerii, si lipsa sustinerii si

sprijinului dinspre ecosistem.

Q9. Crezi ca in Romania este incurajat spiritul antreprenorial?

®Da ®Da

uNu uNu

Fig. nr. 34 - Grafic Fig. nr. 35 - Grafic entitati din proiect

Cu toate ca in Roméania au Inceput sa fie implementate tot mai multe programe care incurajeaza
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dezvoltarea spiritului antreprenorial, respondentii, in ambele situatii, considerd ca acesta nu este

sustinut.

Q10. Crezi ca esecul in afaceri este stigmatizat in Roméania?

Da Nu
19 7
Da Nu
9 5

In ambele cazuri, un numar semnificativ de respondenti considerd cd in Romania esecul in afaceri este

stigmatizat, in acest fel spiritul antreprenorial nefiind incurajat de multe ori.

Q11. Cati fondatori are afacerea ta?

Numar fondatori Numar fondatori-proiect
H .1 | 15§
.2 u2
o3 m3

5+

Fig. nr. 36 - Grafic numar fondatori afaceri respondenti  Fig. nr. 37 - Grafic numar fondatori afaceri- entitdti din proiect

In ambele cazuri, majoritatea afacerilor au un singur fondator, fiind urmate, in ordine descrescatoare,

de afacerile cu doi fondatori, trei fondatori si o singura situatie de afacere cu patru fondatori.

Q12. Cati fondatori femei are afacerea ta?
Nr femei 0 1 2 3 4 5+
Nr.rasp. 12 12 2 0 0 0
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Nr femei 0 1 2 3 4 5+
Nr. rasp. 7 5 2 0 0 0

Conform datelor colectate, se poate observa cd in ambele situatii, in cel putin 50% din firme exista

minim un fondator femeie, fiind doua firme care au chiar 2 femei fondatoare.

Q13. Cand a fost infiintatd afacerea ta?

2021 2020 2019 2018 INAINTE DE 2018 2021 2020 2019 2018 INAINTE DE 2018

Fig. nr. 38 - Grafic an infiintare firme Fig. nr. 39 - Grafic an infiintare firme - entitdti din proiect

Din cele doua grafice se observa o tendintd de infiintare a afacerilor in anul 2019.
Q14. n ce judet este localizati afacerea ta?

S B
[ 0

0 2 4 6 8 10 12 14 16 0 1 2 3 4 5 6 7

1Sibiu - m Mures Harghita Covasna mBrasov mAlba 1Sibiu m Mures Harghita Covasna mBrasov mAlba

Fig. nr. 40 - Grafic judete provenientd firme Fig. nr. 41 - Grafic judete provenientd firme -entitdfi
din proiect
Minim o persoand din cei 26 de respondenti au afaceri in unul din judetele Regiunii Centru:

Alba — 4 respondenti; Brasov — 14 respondenti; Covasna — 2 respondenti; Harghita — 1 respondent;
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Mures - 1 respondent; Sibiu — 4 respondenti.
In ceea ce i priveste pe cei 14 respondenti implicati in proiectul Start-up@CENTRU, nu a existat

niciun antreprenor care sa aiba localizata afacerea in judetele Alba sau Harghita.

Q15. Cum a fost finantata afacerea ta pana in prezent? (mai multe optiuni posibile)

Economii Fonduri Prieteni si Crowdfunding  Investitori de Venture Banci Veniturile
personale nerambursabile familie tip angel capital generate de
afacere
20 20 4 0 0 0 3 13
Economii Fonduri Prieteni si Crowdfunding  Investitori de Venture Banci Veniturile
personale nerambursabile familie tip angel capital generate de
afacere
10 11 2 0 0 0 2 8

In ceea ce priveste raspunsurile celor 26 de respondenti se observa ci numai 4 dintre acestia au apelat
la sprijinul bancii, restul bazandu-se pe economiile personale, fonduri nerambursabile, veniturile
generate de afacere, fonduri provenite de la familie sau prieteni.

In ceea ce ii priveste pe cei 14 respondenti implicati in proiectul Start-up@CENTRU, 2 dintre acestia
au apelat la sprijinul bancii, iar restul si-au finantat afacere din economiile personale, fonduri

nerambursabile, veniturile generate de afacere, fonduri provenite de la familie sau prieteni.

Q16. Daca afacerea a fost finantata din fonduri nerambursabile; te rugam sa indici oportunitatea

de finantare accesata:
POCU (Romania Start Up Plus; Diaspora Start Up Nation POR POC/POSCCE PNDR Alta varianta

Start Up; Intreprinderi sociale)

21 1 0 0 0 0
POCU (Romania Start Up Plus; Diaspora Start Up Nation POR POC/POSCCE PNDR Alta varianta

Start Up; Intreprinderi sociale)

13 1 0 0 0 0
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Din datele colectate se observa ca aproape toate persoanele care au raspuns la aceastd Intrebare au
firmele finantate in cadrul Programului Operational Capital Uman, cu exceptia uneia singure:

- 21 respondenti din cei 26 au actuala firma finantatd in cadrul Programului Operational Capital Uman,
numai unul singur avand firma finantata prin programul Start-up Nation.

- 13 respondenti din cei 14 implicati in proiectul Start-up@CENTRU au actuala firma finantatd in
cadrul Programului Operational Capital Uman, numai unul singur avand firma finantata prin programul

Start-up Nation.

Q17. Daca afacerea ta a beneficiat de finantare si suport in cadrul unui proiect POCU (Romania
Start Up Plus; Diaspora Start Up etc); te rugam sa descrii pe scurt experienta avuta:

“A fost o experienta ineditd pe care as repeta-o fara nicio ezitare!”

“Experienta excelenta; sprijin acordat pentru proiect; la maxim;echipa §i suport acordat de
profesionisti in orice moment.Felicitari!”

“Experienta vis a vis de expertii ce m-au sustinut si m-au monitorizat; pe ntregul parcurs al
proiectului au fost foarte deschisi si intelegatori; de asemenea au fost o sursa reald de ajutor; referitor
la obligatii; consider ca au fost nici mai multe nici mai putine pentru a le putea indeplini si a te focusa
mai mult pe obiectivele de dezvoltare ale afacerii.”

“Echipa de implementare a programului Start Up Plus a fost foarte proactiva pentru ca sa elimine
neclaritati si sa ne ofere sprijin in relatia cu finantatorul.”

“O experienta pozitiva pe care as repeta-o cu urmdtoarea ocazie, pentru alte finantari. Sprijinul a fost
unul constructiv de fiecare data si in acord cu situatiile intampinate.Obligatiile de indeplinit au fost
cele contractuale; nu am avut obligatii separate fata de cele stipulate la semnare. Singura situatie de
depasit si adaptat a fost efectul pandemiei. Insd firma a fost structuratd de la bun inceput pentru a se
putea lucra de la distanta; de aceea trecerea in mediul online a fost cu efecte negative minime.”
"Partea de educatie antreprenoriala este cel mai mare castig. Schimbarea mentalitatii si a modului de
gandire este principala achizitie in urma cursurilor. Modul de monitorizare a afacerii mi s-a parut
foarte ok. Cu putina organizare nu ocupa mai mult decdt cateva ore pe luna. Am avut dificultati in

atingerea target-ului financiar, partial din partea situatiei pandemice, dar si din cauza faptului ca am
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ezitat si amanat luarea unor decizii.”

“Da;, a fost sprijin din partea echipei de management, mentori si ceilalti angajati”

“Relatia dintre afacere si finantator a decurs bine. Fondurile au fost accesate mai tarziu decdt
preconizat si intrasem in sezonul dedicat businessului insa am pornit afacerea si pe parcurs resursele
financiare au fost alocate.Partea de mentorat si monitorizare pe parcursul etapei de implementare a
decurs foarte bine din punctul meu de vedere.”

"Documentarea amanuntata a proiectului si planul de afaceri scris bine au ajutat extrem de mult la
obtinerea fondurilor. Mentorat: Acum ca ma gandesc... am primit multe sfaturi bune, doar ca fiind
totul pe repede inainte, nu am stiut cum sa le digest si sa le implementez. Monitorizare/sprijin acordat:
Experienta placutd, expertii au fost extrem de prompti si ne-au ajutat de fiecare data cdand am avut
intrebari/melamuriri. Proiect:Multe costuri cu infiintarea firmei/obtinerea de autorizatii (la care nu ma
asteptam). Sa functionezi in cadru legal cu totul pus la punct=consum imens de timp~+energie din
cauza birocratiei. Banii din fonduri 1i primesti cu intarziere (2luni) si ai 9 luni sa faci cifra de

afaceri(banii incasati). Covid-19:Costuri mari salariati- solutie reducerea normei de lucru.”
Antreprenorii au avut parte de experiente pozitive in cadrul proiectelor finantate prin Programul
Operational Capital Uman, acumuland cunostinte noi, fiind sprijiniti, monitorizati si sustinuti de catre

expertii din proiect.

Q18. Ce domeniu de activitate are afacerea ta?
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Fig. nr. 42 - Grafic domenii activitate firme Fig. nr. 43 - Grafic domenii activitate firme- entitati din proiect
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Conform graficelor se observa cd domeniul de activitate al celor mai multe firme apartindnd
respondentilor acestui chestionar este sectorul de industrii creative. Alte domenii de activitate ale
firmelor, in ambele situatii, sunt: educatie, constructii, media si publicitate, activitati recreative si

organizare de evenimente, industria ospitalitatii, I'T, comert.

Q19. Cati angajati are afacerea ta?

>

m0 =1 =2 =3 =>10 =>20 =>50 mQ) =] =2 =3 =>10 =>20 =>50

Fig. nr. 44 - Grafic numar angajati Fig. nr. 45 - Grafic numadr angajati- entitati din proiect

Tn ambele cazuri se poate observa tendinta firmelor de a avea majoritatea un angajat sau doi, fiind
urmate de firmele cu trei angajati. Numai 3 dintre antreprenorii respondenti au firme cu mai mult de
10, 20, respectiv 50 de angajati, ultima categorie neregasindu-se in cazul respondentilor implicati in
proiectul Start-up@CENTRU.

Q20. Pe o scara de la 1 1a 5 (1 putin eficace - 5 extrem de eficace) cum apreciezi sprijinul pe care

antreprenorii il obtin de la actorii ecosistemului antreprenorial din Regiunea Centru?

Fig. nr. 46 - Grafic sprijin antreprenori
autoritati ale statului (locale; regionale) I ———
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autoritati ale statului (locale; regionale)

investitori / asociatii de investitori | NN RN [ Fig. nr. 47 - Grafic sprijin antreprenori
clustere NI - entitati din proiect
hub
spatii de coworking |G
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L |
|

acceleratoare

universitati

o
%]
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Din cele doua grafice, se poate observa nemultumirea antreprenorilor privind sprijinul pe care acestia il
obtin din partea actorilor ecosistemului antreprenorial din Regiunea Centru. Ajutorul venit din partea
autoritatilor statului si al universitatilor tinde sa fie putin eficace, iar In cazul respondentilor implicati in
proiectul Start-up@CENTRU se mai adauga doua categorii a caror sprijin este neapreciat: hub-urile si

spatiile de coworking.

Q21. Ce nevoi preconizezi ca vei avea in perioada urmitoare? (mai multe optiuni posibile)

Finantare operationala/  Consultanta juridica (ex Consultanta fiscala Consultanta in Consultanta marketing
lichiditati - legislatia muncii) managementul crizei
17 5 3 5 12
Finantare operationala/  Consultanta juridica (ex Consultanta fiscala Consultanta in Consultanta marketing
lichiditati - legislatia muncii) managementul crizei
9 2 1 2 6

In ambele situatii, nevoia cea mai mare este de finantari operationale/lichiditati, aceasta fiind urmata de
necesitatea de a primi consultantd in marketing, consultantd juridicad, consultantd in managementul

crizei sau consultanta fiscala sunt nevoi mai putin Intalnite in cazul respondentilor antreprenori.

Q22. Care sunt priorititile companiei tale pentru urmaétoarele 12 luni? (mai multe optiuni

posibile)
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Dezvoltarea Cresterea Imbunatatirea Imbunatatirea Angajare Crestere pe Obtinere Definitivarea/
produselor/ vanzarilor competentelor de competentelor personal noi piete finantare optimizarea
serviciilor leadership/management echipei nou externa modelului de
business
19 18 6 4 13 10 10 10
Dezvoltarea Cresterea Imbunatatirea Imbunatatirea Angajare Crestere pe Obtinere Definitivarea/
produselor/ vanzarilor competentelor de competentelor personal noi piete finantare optimizarea
serviciilor leadership/management echipei nou externa modelului de
business
10 9 5 4 7 6 4 7

Majoritatea respondentilor considerd ca prioritatile companiei lor pentru urmatoarele 12 luni sunt:
dezvoltarea produselor/serviciilor si cresterea vanzarilor.

De asemenea, prioritati precum: angajarea de personal nou, cresterea pe noi piete, obtinere de finantare
externd, definitivarea/optimizarea modelului de business sunt avute in vedere In urmatoarele 12 luni de
catre un numar considerabil de respondenti.

Se poate observa ca imbunatitirea competentelor de leadership/management sau imbunatatirea
competentelor echipei, reprezinta prioritati pentru urmatorul an, pentru un numar mic de respondenti.

in cazul respondentilor implicati in proiectul Start-up@CENTRU, exista o similitudine in rispunsurile
acestora cu raspunsurile tuturor celor 26 de respondenti, singura diferentd fiind urmatoarea: obtinerea

de finantare externd reprezinta o prioritate pentru urmatorul an, pentru un numar mic de antreprenori.

Q23. Te rugam sa alegi optiunea care se potriveste cel mai bine situatiei tale in urmétoarea

perioada (1 in foarte micd masura - S in foarte mare masura):

Fig. nr. 48 - Grafic prioritati

Voi deschide noi puncte de lucru

Voi avea noi surse de venit/noi
clientifoportunitati

Voi creste numarul de locuri de munca

voi avea dificultdti in a mentine afacerea

voi avea dificultdti in aprovizionarea cu
materii prime/materiale

voi avea dificultati in pastrarea locurilor de
munca

0 2 4 6 8 0 12 14 16

M 5-in foarte mare masura m  m1l-infoarte mica masura
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Fig. nr. 49 -  Grafic prioritati -
Voi deschid i te de | e g .
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Voi avea noi surse de venit/noi

clienti/oportunitati

Voi creste numarul de locuri de munca

voi avea dificultati in aprovizionarea cu
materii prime/materiale

voi avea dificultati in pastrarea locurilor de
munca

—_—
L |
I
|
——

. Iy . . ooong

voi avea dificultdti in a mentine afacerea [

I

m 5-in foarte mare masura m = ml-infoarte mica masura

Previziunile celor 26 de respondenti privind afacerea lor, pentru perioada urmatoare sunt urméatoarele:

- In mica si foarte micd masura si se intdmple: voi deschide noi puncte de lucru, voi creste numarul de
locuri de muncd, voi avea dificultdti In pastrarea locurilor de muncd, voi avea dificultdti in
aprovizionarea cu materii prime/materiale, voi avea dificultdti in a mentine afacerea.

- In mare si foarte mare masura si se intdmple: voi avea noi surse de venit/noi clienti/oportunitti.
Previziunile respondentilor implicati in proiectul Start-up@CENTRU sunt similare cu previziunile

prezentate mai sus.

Q24. La ce nivel de dezvoltare se afla afacerea ta?

16 1 8 1
14 09 | 5 09
0.8 .
12 6 0.8
0.7 0.7
10 06 > 0.6
8 0.5 4 05
5 04 || 3 0.4
0.3 0.3
4 2
0.2 0.2
2 _ 01 1 = 0.1
1 1
E=== Prototip E=== Venituri incipiente === Prototip === \/enituri incipiente
==== Venituri in crestere Expansiune pe noi piete Venituri in crestere Expansiune pe noi piete
e Maturitate = Maturitate
Fig. nr. 50 - Grafic nivel dezvoltare Fig. nr. 51 - Grafic nivel dezvoltare - entitati din proiect
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Conform graficelor, majoritatea afacerilor respondentilor au venituri in crestere, fiind urmate de firmele cu

venituri incipiente, iar intr-un procent mai mic de firmele care se extind pe noi piete si firmele tip prototip.

Q25. Care este cea mai mare provocare pentru afacerea ta?

Fig. nr. 52 - Grafic provocari
Lipsa personalului |

Lipsa canalelor de distributie |

Accesul la noi piete

Accesul la finantare

Competitia puternica

Contextul COVID-19 |

Fig. nr. 53 -Grafic provocari - entitati din proiect
Lipsa personalului

Lipsa canalelor de distributie

Accesul |a noi piete

Accesul la finantare

Competitia puternica

Contextul COVID-19 |

Contextul generat de pandemia Covid-19 a reprezentat cea mai mare provocare pentru majoritatea

respondentilor antreprenori.
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Lipsa personalului si lipsa canalelor de distributie sunt provocari intdmpinate intr-un procent ridicat de catre
cei 26 de respondenti, acestea fiind urmate, intr-un procent mai scazut, de urmatoarele provocari: accesul la
noi piete, accesul la finantare, si competitia puternica — ce reprezintd o provocare pentru un numar mic de
antreprenori.

in cazul respondentilor implicati in proiectul Start-up@CENTRU, lipsa personalului reprezinti o provocare
la fel de mare ca si efectele situatiei create de Covid-19, acestea fiind urmate de lipsa canalelor de

distributie, accesul la noi piete, si accesul la finantare.

Q26. In ce masura, factorii de mai jos vor influenta cresterea afacerii tale? (1 in foarte mica masura-

5 in foarte mare masura):

B1- In foarte micamasura & E5 - In foarte mare masura

Pivotarea B 6—= 12 1 ==
Construirea unei echipe performante ==E & 3

Accesul la finantare EEE # 6 s
Accesul la noi piete E=EE==E—15 - ——— - —— |
Activitdti de cercetare & dezvoltare e 5— & = =
Accesul la infrastructura de sprijin a afacerilor == 10 1 ==
Accesul lamentorat =0 = = —— |
Cadrul legislativfiscal s 9 E—— =
Legislatia munci B aa—— 2 == |

Contextul COVID-19 ESE==5=—5 =i ——— |

Fig. nr. 54 - Grafic factori de influenta afacere
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E1- In foarte mica masura = E5 - In foarte mare masura

Pivotarea Tt 4 1 ==
Construirea unei echipe performante 70— |E———0————=

Accesul la finantare (=2 4 |

Accesul la noi picte BHibtFSE—=—9 3 =

Activitdti de cercetare & dezvoltare HoirQtTTTTT—T—3— = == —— |
Accesul la infrastructura de sprijin a... EEE=—2— 6 2 ==
Accesul la mentorat =3 == ——.—— |

Cadrul legislativ fiscal g 5 1 ==

Legislatia munci Haaa—a— 6 10

Contextul COVID-19 SS5=2 — e

0 2 - 6 8 10 12 14 16
Fig. nr. 55 -Grafic pfactori de influenta afacere - entitati din proiect

Conform Graficului factori de influenta afacere, rezulta urmatoarele:

- Factorii care vor influenta in mare si foarte mare masura afacerile respondentilor sunt: construirea unei
echipe performante, accesul la finantare, accesul la noi piete, si contextul Covid-19.

- Factorii care vor avea un impact mediu asupra afacerilor respondentilor sunt: pivotarea, accesul la
infrastructura de sprijin a afacerilor, cadrul legislativ fiscal, legislatia muncii

- Factorii care vor influenta in mica si foarte micad masurd afacerile respondentilor sunt: activitdti de

cercetare si dezvoltare, si accesul la mentorat.

Comparand cele doua grafice, putem sa observam ca:

- in ambele situatii factorii care vor influenta in mare si foarte mare masura afacerile respondentilor sunt
aceiasi;

- Tn cazul respondentilor implicati in proiectul Start-up@CENTRU, accesul la infrastructura de sprijin a

afacerilor reprezinta singurul factor care va avea un impact mediu asupra afacerii respondentilor;
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- in cazul respondentilor implicati in proiectul Start-up@CENTRU, factorii care vor influenta in mica si
foarte mica masura afacerile respondentilor sunt: pivotarea, activitati de cercetare si dezvoltare, accesul la

mentorat, cadrul legislativ fiscal, legislatia muncii.

Q27. Care crezi ca sunt punctele forte ale ecosistemului antreprenorial in Regiunea Centru? (mai

multe variante de raspuns posibile)
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Fig. nr. 56 —

Grafic puncte forte Regiunea Centru
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Fig. nr. 57 - Grafic puncte forte Regiunea Centru -entitati din proiect

Luand in considerare ambele grafice, putem sd observdm ca top 5 al punctelor forte ale ecosistemului
antreprenorial in Regiunea Centru sunt urmatoarele: pozitionarea geografica, spiritul antreprenorial, accesul
la capital, infrastructura IT, accesul la servicii de sprijin (mentorat, coaching, networking, programe
educationale). In cazul respondentilor implicati in proiectul Start-up@CENTRU, accesul la personal

calificat ocupa locul 5 in topul punctelor forte ale ecosistemului antreprenorial, alaturi de accesul la servicii

de sprijin.
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3.1 Initiative private in sfera serviciilor publice - la nivel local/national/
european

In viziunea Uniunii Europene, pentru a facilita restringerea sau chiar anularea diferentelor regionale
prin implementarea de programe si proiecte finantate din fonduri europene structurale, au fost
constituite regiuni prin delimitarea teritoriilor in unitati statistice de tip NUTS. Aceasta clasificare
NUTS a stat la baza infiintarii in 1998 a regiunilor de dezvoltare din Romania ca unititi de NUTS 2. In
anul 2010 a fost realizatd la nivelul de NUTS 3 o clasificare pentru teritorii puternic urbane si/sau
rurale. In Romania doud judete sunt considerate predominant urbane, 25 predominant rurale si 15
echilibrate ca pondere urban-rural (sau de mijloc). In Regiunea Centru, numai judetele Sibiu si Brasov
sunt clasificate ca fiind de mijloc (intre 20 si 50% ponderea populatiei rurale), celelalte patru fiind

considerate judete rurale cu peste 50% populatie rurala*

Nevoia de analiza privind domeniul economiei sociale si dinamica acestui sector in Romania si in mod
particular, la nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare conduce la clasificari si statistici care ofera imaginea

reald a structurilor existente in sfera serviciilor publice la nivel local/national/european.

In cele ce urmeazi prezentim datele sintetizate din Registrul Unic al intreprinderilor Sociale din
Romaénia, care este administrat de catre Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca si
cuprinde informatii cu privire la Intreprinderile sociale si intreprinderile sociale de insertie inregistrate

conform legii 219/2015 in Romania®.

1 , L. L . e . ... ..
Premisele dezvoltdrii economiei sociale, bazate pe investitii in infrastructura si serviciile de specialitate. ADR Centru. 2014.

2 . N . . . . . . . e
Fundatia Corpul Expertilor in Accesarea Fondurilor Structurale si de Coeziune Europeana, Analiza Regionald a Economiei Sociale,

POCU/449/4/16/127266, Mai 2020, p.43.
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Fig. nr. 58 - Sursa: Analiza Regionald a Economiei Sociale, POCU/449/4/16/127266, Mai 2020

Tn ianuarie 2020, Tn Registrul Unic al Tntreprinderilor Sociale din Romania figurau 125 de intreprinderi
sociale, nregistrate Tn 36 de judete (inclusiv Municipiul Bucuresti), in fiecare dintre acestea fiind inregistrate
intre 1 si 12 Intreprinderi. Judetul cu cele mai multe intreprinderi sociale inregistrate este Maramures.

Cele mai multe judete, asa cum se vede si din tabelul de mai jos, au intre 2 si 5 intreprinderi sociale (40%) si
sunt destul de multe judete care au o singuri intreprindere sociali inregistrati (31%). Sunt putine judete,
numai 10%, care au intre 6 si 10 intreprinderi sociale si doar 2 judete au peste 10 intreprinderi sociale.
Acestea din urmd sunt Maramures si lasi. Alte 6 judete (15%) nu au nici o intreprindere sociald inregistrati:

Bihor, Caras-Severin, Mehedinti, Neamt, Teleorman si Vaslui®.

3 Fundatia Corpul Expertilor in Accesarea Fondurilor Structurale si de Coeziune Europeana, Analiza Regionald a Economiei Sociale,

POCU/449/4/16/127266, Mai 2020, p.44-45.
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Fig. nr. 59 - Grafic, Sursa: Analiza Regionald a Economiei Sociale, POCU/449/4/16/127266, Mai 2020

Distributia intreprinderilor sociale dupa
forma de organizare
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Fig. nr. 60 - Grafic, Sursa: Analiza Regionald a Economiei Sociale, POCU/449/4/16/127266, Mai 2020

in ce priveste reteaua de organizatii non-guvernamentale inregistrate in registrul national ONG, din
analiza tabelului se poate observa faptul ca cea mai mare pondere in totalul de ONG-uri inregistrate o

au asociatiile, care reprezintd 81%.
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Tabel 2 : Numarul organizatiilor non-guvernamentale din Romania in februarie 2020

Tip ONG Numar total Radiate Dizolvate In lichidare
Asociatii 96.762 2.515 (3%) 763 (1%) 1.060 (1%)
Fundatii 19.981 553 (3%) 167 (1%) 273 (1%)
Federatii 1.458 12 (1%) 29 (2%) 11 (1%)
Uniuni 764 4 (1%) 25 (3%) 1 (1%)
TOTAL 118.965 3.084 984 1.345

Fig. nr. 61 - Tabel nr. ONG din Romdnia, feb 2020, Sursa: Analiza Regionald a Economiei Sociale, POCU/449/4/16/127266, Mai 2020

3.2 Economia sociala

3.2.1 Definitii si concepte

Economia sociald poate fi definitad ca fiind domeniul economic dintre sectorul public si sectorul privat
generator de venituri, fiind uneori numitad ,,sectorul non-profit” sau ,al treilea sector”. Economia
sociald s-a dezvoltat din necesitatea de a gdsi solutii noi, inovatoare unor probleme sociale, economice
sau de mediu ale comunitatilor si pentru satisfacerea nevoilor membrilor comunitatii care sunt ignorate

sau insuficient acoperite de sectorul public sau privat.
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Folosirea conceptului de economie sociala in literatura economica coboara in timp la nivelul secolului
XIX, perioadd in care economistul francez Charles Dunoyer sustinea “o abordare morala a
economicului”, prin publicarea lucrarii Tratat despre economia sociala (1830)°.

Pe parcursul secolului XX, numeroase abordédri au definit domeniul vast si conceptele economiei
sociale, cele mai complexe definiri fiind insd produse odata cu consolidarea Uniunii Europene si a
politicilor publice, de coeziune.

Una dintre cele mai importante definitii ale economiei sociale este considerata cea a Consiliului Valon
de Economie Sociald din Belgia (1990) conform careia economia sociald ,,se compune din activitatile
economice desfasurate de societati, mai ales cooperative, asociatii mutuale si alte asociatii in care
etica este in concordanta cu urmatoarele principii: scopul final este mai degraba in serviciul
membrilor sau al colectivitatii decdt al profitului, autonomia gestiunii, procesul de decizie
democratica, prioritatea acordatd, in procesul de distributie a veniturilor persoanelor si muncii fata
de capital®.

O definitie conceptuald a economiei sociale, stabilitd chiar de membrii acesteia, este disponibila in
Carta principiilor economiei sociale a Social Economy Europe (2002)°, asociatie de la nivel european

care reprezinta economia sociald. Acest document spune ca “principiile economiei sociale sunt:

. Prioritatea acordata individului si obiectivelor sociale fata de capital

. Asocierea voluntara si deschisa

. Controlul democratic al membrilor (nu se refera la fundatii, deoarece acestea nu au membri)
. Combinarea intereselor membrilor/utilizatorilor si/sau a interesului general

. Apararea si aplicarea principiului solidaritatii si responsabilitatii

. Gestionarea autonoma si independenta fata de autoritatile publice

4 Sorin CACE - coord., Daniel ARPINTE, Nicoleta Andreia SCOICAN, Harry THEOTOKATOS, Eleftheria KOUMALATSOU, ECONOMIA
SOCIALA TN EUROPA. ISBN 978-973-618-232-7, Bucuresti 2010, p.16.

> Economia sociald - model inovator pentru promovarea incluziunii active a persoanelor defavorizate. Raport de cercetare privind
economia sociald in Romdnia din perspectivd europeand comparatd, Bucuresti, 2010, p.17.

6 Evolutii recente ale economiei sociale in Uniunea Europeand. Studiu realizat de CIRIEC la solicitarea Comitetului Economic si Social
European (CESE), ISBN 978-92-830-3892-4 , Bruxelles 2017, p.6.
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. Majoritatea excedentelor sunt utilizate pentru atingerea unor obiective de dezvoltare durabila
si pentru prestarea unor servicii de interes pentru membri sau de interes general”.

O alta definitie de lucru a economiei sociale, care este importantd pentru a intelege modul in care
economia sociala si diferitele ei componente sunt structurate si Intelese in general in mod institutional
in UE, a fost furnizatd de CIRIEC (Centrul International de Cercetare si Informare privind Economia
Publica, Sociala si Cooperatista - International Centre of Research and Information on the Public,
Social and Cooperative Economy)’: ”Setul de intreprinderi particulare organizate pe baze oficiale, cu
autonomie de decizie §i libertate de apartenentd, create pentru a satisface cerintele membrilor lor pe
piata prin producerea de bunuri si furnizarea de servicii, asigurare si suport financiar, in care luarea
deciziilor §i orice distribuire a profitului sau a surplusului intre membri nu este legata in mod direct de
capital sau de sumele cu care a contribuit fiecare membru, fiecare dintre acestia aviand un vot.
Economia sociald mai include si organizatiile particulare infiintate pe baze oficiale, cu autonomie de
decizie §i libertate de apartenenta, care produc servicii non-piata pentru gospodarii §i ale caror
surplusuri, daca acestea exista, nu pot fi insusite de agentii economici care le creeaza, controleaza sau
finanteaza”.

In ce priveste Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare - Romania, conceptul de economie sociali
este "tipul de economie care imbina in mod eficient responsabilitatea individuala cu cea colectiva in
vederea producerii de bunuri si/sau furnizarii de servicii, care urmdreste dezvoltarea economica Si
sociala a unei comunitati si al carei scop principal este beneficiul social. Economia sociald are la baza
o initiativa privatd, voluntara §i solidara, cu un grad ridicat de autonomie §i responsabilitate,
presupune un risc economic i o distributie limitata a profitului 8

De data relativ recenta, este crearea cadrului legal complet la nivel national si integrat in normativele

europene, respectiv legea speciald a economiei sociale, emisd in Romania in anul 2015, care defineste

’ Evolutii recente ale economiei sociale in Uniunea Europeand. Studiu realizat de CIRIEC la solicitarea Comitetului Economic si Social
European (CESE), ISBN 978-92-830-3892-4 , Bruxelles 2017, p.6-7.
® hitps://www.estuar.org/urmareste-evenimente-din-ultima-perioada/752-ce-este-economia-sociala
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si creeaza cadrul legal in tara noastrd pentru programele de finantare si politicile publice privind
economia sociala. Astfel, art. 2 alin.1 si 2 din Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociala®, definesc:
., (1) Economia sociald reprezinta ansamblul activitatilor organizate independent de sectorul public, al
caror scop este sa serveascd interesul general, interesele unei colectivitatii si/sau interesele personale
nepatrimoniale, prin cresterea gradului de ocupare a persoanelor apartinand grupului vulnerabil
si/sau producerea §i furnizarea de bunuri, prestarea de servicii si/sau executia lucrari.
(2) Economia sociala are la baza initiativa privata, voluntara si solidara, cu un grad ridicat de
autonomie si responsabilitate, precum si distribuirea limitata a profitului catre asociati. Societatea
este titulara de drepturi si obligatii si raspunde fata de terti cu intregul patrimoniu, Asociatii raspund
numai in limita aportului la capitalul social.”
De asemenea, principiile economiei sociale sunt prevazute la art. 4 din Legea 219/2015 privind
economia sociala™;
A) "Prioritate acordata individului si obiectivelor sociale fata de cresterea profitului,
B) Solidaritate si responsabilitate colectiva,
C) Convergenta dintre interesele membrilor asociati si interesul general silsau interesele unei
colectivitati;
D) Control democratic al membrilor, exercitat asupra activitatilor desfasurare;
E) Caracter voluntar si liber al asocierii in formele de organizare specifice domeniului economiei
sociale;
F) Personalitate juridica distinctd, autonomie de gestiune §i independentd fata de autoritatile publice;
G) Alocare cele mai mari parti a profitului/excedentului financiar pentru atingerea obiectivelor de
interes general, ale unei colectivitati sau in interesul personal nepatrimonial al membrilor”.
Iar criteriile legii economiei sociale, sunt prevazute la art. 8, alin. 4 din Legea 219/2015 privind
economia sociald si anume:

A) TActioneaza in scop social si/sau in interesul general al comunitatii;

B) Aloca minimum 90% din profitul realizat scopului social si rezervei statutare;

9 http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Legislatie/L219-2015.pdf
10 http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Legislatie/L219-2015.pdf
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3.2.2
Pentru

C) Se obliga sa transmita bunurile ramase in urma lichidarii cdatre una sau mai multe
intreprinderi sociale;
D)  Aplica principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurdnd niveluri de salarizare

P . . - - . 11,
echitabile, intre care nu pot exista diferente care sa depaseasca raportul de 1 la 8

Privire de ansamblu asupra domeniului economiei sociale in Romania
Romania, cadrul legislativ specific domeniului economiei sociale este conturat in prezent de

urmatoarele acte normative:

Legea nr. 219/2015 privind economia sociala.

Hotararea de Guvern nr. 585/2016 - Norme metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr.
219/2015 privind economia sociala.

Ordin nr. 1986/2016 din 4 octombrie 2016 privind aprobarea elementului specific de identitate
vizuald al intreprinderii sociale de insertie, precum si a regulilor specifice de utilizare a
acestuia.

Ordin nr. 2034/2016 din 13 octombrie 2016 privind aprobarea Procedurii de organizare,
actualizare si utilizare a Registrului unic de evidenta a Intreprinderilor sociale.

Ordin nr. 406/2017 din 15 martie 2017 pentru aprobarea ghidului orientativ privind indicatorii
de rezultat, de realizare imediata/output si indicatori de impact, care sd fie utilizati de
intreprinderile sociale/intreprinderile sociale de insertie in raportarile anuale.

Ordin nr. 1600/2435/2017 din 22 august 2017 pentru aprobarea modelului extrasului situatiilor
financiare anuale care se publicd de intreprinderile sociale/intreprinderile sociale de insertie in

Registrul unic de evidentd a intreprinderilor sociale.

Se poate observa, astfel, ca actele normative privind economia sociala in Romania se refera la stabilirea

cadrului general fiscal sau la reglementari care au efect asupra mai multor domenii (Codul fiscal,

Planul

national anti sardcie si promovare a incluziunii sociale), respectiv la structura specificd a

1 http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Legislatie/L219-2015.pdf
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organizarii si functiondrii fiecarei entitdti de economie sociald (ex., Legea nr. 1/2005 privind
organizarea si functionarea cooperatiei, si indeosebi Legea nr. 219/ 2015 privind economia sociald).
Daca analizam normativul legal, principalele prevederi ale Legii nr. 219/2015 privind economia
sociald urmaresc:
* definirea termenului de economie sociald,
= stabilirea principiilor care stau la baza economiei sociale si a obiectivelor acesteia;
= definirea unor termeni semnificativi in domeniul economiei sociale, precum si stabilirea
categoriilor de persoane care fac parte din grupul vulnerabil;
* definirea termenului de “intreprindere sociald” si acordarea unui atestat in domeniul
economiei sociale pentru persoanele juridice care desfasoara activitati in acest domeniu;
= definirea termenului de “intreprindere sociald de insertie” si certificarea statutului de
intreprindere de insertie sociala prin acordarea marcii sociale pe baza indeplinirii unor
criterii specifice;
= stabilirea mecanismelor de sprijinire si incurajare a dezvoltarii intreprinderilor sociale;
* infiintarea la nivel national a Registrului unic de evidenta al intreprinderilor sociale;
= stabilirea faptului ca luna mai va fi dedicata organizarii diferitelor evenimente sau actiuni
de mediatizare a domeniului economiei sociale, denumita , luna promovarii economiei
sociale”.
In Romania sunt atestate toate formele de organizare cu potential de a se implica in economia social,
dar variaza masura in care diversele forme sunt implicate. Lipsa unor sisteme de inregistrare si, implicit
a unel evidente centralizate si digitalizate, face dificild orice evaluare exacta.
Spre exemplu, cooperativele si societatile mutuale desfasoara activitdti economice, dar in mod sigur
doar o micd parte din acestea pot fi considerate de economie sociald, in timp ce structurile de tip
,»Casele de Ajutor Reciproc” cu variantele CARP si CARS sunt emblematice pentru economia sociala,
dar sunt printre putinele exemple evidente.
Cert este Tnsd ca In Roméania tot mai multe organizatii neguvernamentale dezvolta structuri de

economie sociala. Si in randul asociatiilor si fundatiilor e dificil de apreciat implicarea lor ih economia

sta rl “ n 17 Structural Consuiting™ Group (L
- ¥ e’ Lon=hTng oo
o .
@cENTB“ fonduri-structuraleso ﬁ\ -structurale.ro ICEBERG Civitas
Fundatia-Alapitvdny - Foundation

INFORMATIE N SPRUINUL IDEN TALE!




* X5
* *
* *

* *
* oy K

&29

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Start-up@CENTRU - 105851
Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020

sociald. Un studiu din 20102 arata ca 15% dintre acestea realizeaza venituri din activitati de ES, in
timp ce 40% nu exclud posibilitatea deruldrii unor activitdti economice sau financiare in sectoare
precum: creditarea, dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura.

Un mod diferit si relevant de a privi economia sociald, este din perspectiva singurului tip de
intreprindere consideratd automat ca fiind de economie sociald, respectiv Unitatea Protejata Autorizata,
care functioneaza in baza prevederilor legii 448/2006. Conform acestei legi, sunt considerate unitdti
protejate, orice tip de operatori economici sau de sectii in cadrul fundatiilor sau asociatiilor care au cel
putin 30% personal angajat, persoane cu dizabilitati. Unitatile protejate trebuie sd se inregistreze ca
atare la MMPS, la Autoritatea Nationald pentru Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati, Copii si
Adoptii. Conform registrului, la data de 28.02.2021, erau listate doar 48 de unitdti protejate autorizate
care functioneaza si sunt autorizate in baza Ordinului Ministrului Muncii si Protectiei Sociale
nr.1423/2020.

In Roménia, sectorul economiei sociale poate fi finantat din fonduri publice sau private, in mod direct
sau indirect, din surse nationale sau internationale (Legea nr. 26/2000 privind veniturile asociatiilor si
fundatiilor). Finantdrile pot proveni de la persoane fizice sau juridice, din activitati economice proprii
comerciale si necomerciale, actiuni de voluntariat, din fonduri publice directe (bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale), din donatii private, din scutiri de taxe si impozite si o serie de mecanisme de
sprijin si facilitati pentru a usura buna desfasurare a economiei sociale.

Tn momentul actual, una dintre principalele forme de venit ale societitilor de economie sociald este
redirectionarea a 2% din impozitul pe venit, conform art. 57 si art. 84 din Legea nr. 571/2003 privind
Codul fiscal. Desi este o initiativa utila, aceasta formd de sprijin nu trebuie sd Inlocuiasca alte ajutoare
pe care statul trebuie sa le ofere organizatiilor nonprofit, ci trebuie sd fie complementard cu acestea.
Sponsorizarile si donatiile sunt, de asemenea, foarte importante. In ultimii ani, cea mai importanti
modalitate de finantare a economiei sociale a fost prin intermediul fondurilor europene, in spetd Fondul

Social European, prin Programul operational sectorial Dezvoltarea resurselor umane 2007- 2013.

12 .. . L e P L . g ..
Raport de cercetare privind economia sociald in Romdnia din perspectiva europeand comparatd, Ministerul Muncii, Familiei si
Protectiei Sociale, Bucuregti, 2010.
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O alta facilitate oferitd de catre stat, dar numai unitatilor protejate autorizate, este aceea ca acestea sunt
scutite de la plata impozitului pe profit in conditiile in care reinvestesc minimum 75% din profit in
respectivele unitati protejate. O a doua facilitate indirectd oferita tot unitatilor protejate autorizate este
indreptata catre agentii economici cu mai mult de 50 de angajati si care nu doresc sa angajeze persoane
cu dizabilitati. Acestia pot fi scutiti de taxa pentru neangajarea persoanelor cu dizabilitati daca
achizitioneaza produse de la unitati protejate autorizate de o valoare echivalentd cu aceasta taxa.
Romania, din punctul de vedere al legislatiei, al politicilor sociale si fiscale adoptate, pare ca tinde spre
un model 1n care sa asigure accesul la serviciile de suport tuturor categoriilor sociale.

Potrivit Legii nr. 219/2015, entitatile economiei sociale din Roméania sunt:

Ul intreprinderea sociali;

Ul intreprinderea sociald de insertie.
Intreprinderile sociale sunt persoane juridice de drept privat care dovedesc ci respectd, conform
actelor legale de infiintare si organizare, cumulativ, definitia si principiile economiei sociale prevazute
n lege.
Statutul de intreprindere sociald se recunoaste prin dobandirea unui atestat de intreprindere sociala,
care se acorda pe o perioada de 5 ani (cu posibilitatea prelungirii) la solicitarea persoanelor juridice pe
baza actelor de infiintare si functionare. Atestatul se elibereaza de catre Agentia Judeteana pentru
Ocuparea Fortei de Munca, respectiv a municipiului Bucuresti, prin compartimentul pentru economie
sociala.
Conform Art.3 din Legea nr. 219/2015 privind economia sociala, intreprinderile sociale pot fi:
a) Societatile cooperative de gradul I, care functioneaza in baza Legii nr.1/2005 privind
organizarea §i functionarea cooperatiei, republicata;,
b) Cooperativele de credit, care functioneaza in baza Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, aprobata cu modificari si

completari prin Legea nr. 227/2007, cu modificarile si completarile ulterioare,
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¢) Asociatiile si fundatiile, care functioneaza in baza Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu
privire la asociatii §i fundatii, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 246/2005, cu
modificarile si completarile ulterioare;
d) Casele de ajutor reciproc ale salariatilor, care functioneaza in baza Legii nr.122/1996 privind
regimul juridic
e) Casele de ajutor reciproc ale pensionarilor, care sunt infiintate si functioneaza in baza Legii
nr. 540/2002 privind casele de ajutor reciproc ale pensionarilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;
f) Societatile agricole, care functioneaza in baza Legii nr. 36/1991 privind societdtile agricole §i
alte forme de asociere in agriculturd, cu modificarile ulterioare;
g) Orice alte categorii de persoane juridice care respecta cumulativ, definitia si principiile
economiei sociale, acest lucru fiind dovedit prin actele legale de organizare si functionare;
h) Federatiile si uniunile persoanelor juridice prevazute anterior, in conditiile precizate de lege.
Intreprinderea sociala de insertie (Unitatea protejata autorizat) este intreprinderea sociali care:
Q are, permanent, cel putin 30% din personalul angajat apartinind grupului vulnerabil, astfel incat timpul de lucru cumulat al
acestor angajati sa reprezinte cel putin 30% din totalul timpului de lucru al tuturor angajatilor;
U are ca scop lupta impotriva excluziunii, discriminérilor si somajului prin insertia socio-profesionald a persoanelor defavorizate.
Statutul de intreprindere socialad de insertie se certifica prin acordarea marcii sociale.
Marca sociala cuprinde certificatul care atesta statutul de intreprindere socialda de insertie, cu o
valabilitate de 3 ani de la data emiterii, precum si un element specific de identitate vizuala, care se
aplica Tn mod obligatoriu asupra produselor realizate sau a lucrarilor executate ori a documentelor care
demonstreaza prestarea unui serviciu.
Din perspectiva rolurilor in conturarea si promovarea politicilor in domeniu, in facilitarea aplicarii
masurilor care sd stimuleze infiintarea si dezvoltarea de intreprinderi sociale, precum si din perspectiva
rolurilor in gestionarea programelor si a serviciilor destinate grupurilor vulnerabile, o serie de actori
publici si privati sunt relevanti.
Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, este organ de specialitate al administratiei publice centrale, cu

atributii in realizarea politicilor nationale (corelate cu cele europene si internationale) in domeniul
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muncii, familiei, protectiei sociale si persoanelor varstnice, avand rol de reglementare, planificare,
coordonare, monitorizare, inspectie si control.

Dintre institutiile aflate Tn subordinea sau sub autoritatea MMPS, relevantd pentru sectorul economiei
sociale au urmatoarele institutii :

- Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM);

- Autoritatea Nationald pentru Drepturile Persoanelor cu Dizabilitéti, Copii si Adoptii;

- Agentia Nationald pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati;

- Agentia Nationala pentru Plati si Inspectie Sociala.

Sub coordonarea MMPS functioneaza Institutul National de Cercetare Stiintificd In Domeniul Muncii
si Protectiei Sociale, structura care poate aduce conform mandatului sdu si a expertizei stiintifice pe
care o detine, o contributie importantd la cercetarea domeniului si la fundamentarea unor politici
publice si masuri in domeniul economiei sociale.

Alti actori publici relevanti pentru domeniul economiei sociale, de la nivel central si judetean, sunt:
Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri; Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale;
Ministerul Educatiei; Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, Ministerul Fondurilor Europene;
Agentiile pentru Dezvoltare Regionald; Agentiile Judetene pentru Ocuparea Fortei de munca
(AJOFM); Agentiile Judetene de Plati si Inspectie Sociald (AJPIS); Directiile Generale de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului (DGASPC).

Ca actori din domeniul privat cu activitate relevantd pentru domeniul economiei sociale, putem
mentiona: Institutul de Economie Sociald, Coalitia pentru Economie Sociald, Camera de Comert si

Industrie a Romaniei, etc.

3.2.3 Economia sociala in perioadele de programare anterioare
Economia sociald reprezintd la nivel european13, un domeniu extrem de important, care raspunde
dezechilibrelor de pe piata muncii: somajul, instabilitatea locurilor de munca si excluziunea sociala a

persoanelor celor mai vulnerabile.

3 Conform Rezolutiei Parlamentului European din 19.02.2009, pp.4-6.
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in anul 2011, Comisia Europeani a reglementat principalele preocupiri ale economiei sociale de piata
si formele sale de organizare prin Actul I privind Piata Unica (Aprilie) si Inifiativa pentru
Antreprenoriat Social (Octombrie), iar in anul 2012 prin Actul II privind Piata Unica (Octombrie).
Actul privind Piata Unica I (Single Market Act I) prevedea ca principala actiune pentru dezvoltarea
antreprenoriatului social este elaborarea cadrului european normativ pentru facilitarea dezvoltarii
fondurilor de investitii sociale, care va putea intensifica impactul initiativelor nationale prin
deschiderea oportunitatilor pietei unice catre acestea (acces la oportunitati de investitie si pentru
investitori din toate statele membre). Actul privind Piata Unica II (Single Market Act II) asociaza
antreprenoriatul social coeziunii sociale (Key-action 12).

Comisia Europeand a agezat economia sociald si inovarea sociald in centrul preocuparilor sale, atat in
termeni de coeziune teritoriald, cat si de cautare a unor solutii originale pentru problemele societale si
indeosebi pentru combaterea saraciei §i a excluziunii in strategia sa Europa 2020, in initiativa
emblematica ,,O Uniune a inovarii”, din cadrul Platformei europene de combatere a saraciei si a
excluziunii sociale si in ,,Actul privind piata unica” (APU)*.

Comisia Europeand a lansat in 2011 ”Social Business Initiative”, initiativa care identifica trei directii
majore de actiune, care sd produca schimbari vizibile si o Tmbunatatire a contextului in care economia
socialda are loc: Tmbunatatirea accesului la finante; cresterea vizibilitatii intreprinderilor sociale;
optimizarea cadrului legal.

Urmeaza apoi, in 2013 Comisia Europeana propune Comunicarea ”Social Investment for Growth and
Cohesion”, ca baza a unei viziuni moderne asupra sistemului de asistenta sociald, in contextul crizei
economice, pentru schimbari sistemice de lungd duratd. Aceastd etapd este insotitd de “Social
Investment Package”, care pune accentul pe prioritizarea alocarilor financiare, astfel incat toti cetatenii
sd participe pe deplin la viata economica si sociald. Pachetul arata statelor membre UE, cum 1si pot
imbunatati strategiile de incluziune si cum si isi utilizeze bugetele sociale mai eficient. In plus, se

subliniaza necesitatea tot mai mare de a investi in dezvoltarea economiei sociale.

14 . . . . L . L . . .
Fundatia Centrul National pentru Dezvoltare Durabild, Ghid de bune practici in economia sociald. Turismul ecologic in Romdnia —
sansd pentru dezvoltarea economica si sociald, Bucuresti, 2015.
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in Romania, economia sociald este un domeniu recent stimulat, cu preponderentd prin intermediul
Fondului Social European (Programul Operational Dezvoltarea Resurselor Umane — POSDRU 2007-
2013), spre deosebire de Europa, unde existd un avans considerabil, avand ca punct de start
cooperativele si asociatiile mutuale. Desi au existat structuri specifice de-a lungul timpului,
promovarea oficiald a conceptului este mentionatd in Raportul National Strategic privind Protectia
Sociala si Incluziunea Sociald 2008-2010". in acest document se definesc pentru prima dati in
Romania liniile strategice de actiune pentru dezvoltarea sectorului.

Adoptarea Legii privind Economia Sociala, precum si noul cadru financiar 2014-2020 au reprezentat
linia normal-ascendentd pentru dezvoltarea continud si reglementarea, respectiv profesionalizarea
acestui domeniu si in tara noastra.

Caracteristicile fundamentale, care stau la baza stimularii economiei sociale in Romania pot fi enuntate
astfel: existd o diversitate de nevoi sociale nesatisfacute; existd o componentd colectivd, un destin
comun (a se vedea tipologia grupurilor dezavantajate, comunitatile vulnerabile si sdrace, cum sunt cele
de romi etc.); exista, de asemenea, tendinta fireascd de mobilizare a persoanelor si a grupurilor, precum
si a societdtii civile, Tn ansamblul sau, catre atingerea unor obiective sociale, de impact.

Din punct de vedere statistic, economia sociala in tara noastrd, in anul 2012%°, includea 39.347 de
organizatii active, care detineau active imobilizate in valoare de 13.917.508 mii lei, ob{indnd venituri
in valoare de 12.298.111 mii lei i un numar aproximativ de 131.127 persoane angajate. Ponderea
angajatilor din sectorul economiei sociale in total populatie salariata - 15: 1,9% in anul 2012, in

crestere fatd de anul 2011 cand a fost 1,75%, si 2010 (1,7%).

3.2.4 Economia sociala in perioada de programare 2021-2027
In perioada urmatorilor 7 ani, prioritatea regionala vizind cresterea coeziunii sociale a oraselor va avea
in vedere implementarea conceptului DLRC in zonele zonele urbane marginalizate prin actiuni

specifice: - elaborarea Strategiilor de Dezvoltare Locala (SDL) destinate comunitatilor marginalizate

1 http://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/familie/politicifamiliale-incluziune-si-asistenta-sociala/725-raportari-privind-
incluziuneasociala
18 ¢f, Cristina Barna, Atlasul Economiei Sociale Romania 2014, FDSC/IES, pag. 8.
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urbane. - incurajarea si sustinerea cadrului partenerial extins si participativ pentru implementarea SDL
pentru ZUM - sustinerea proiectelor integrate (componenta infrastructura + componenta servicii) care
vizeazd domenii precum servicii sociale, servicii medicale, servicii socio-medicale, educatie -
sustinerea proiectelor ce vizeaza reabilitarea si dezvoltarea infrastructurilor la nivel de ZUM (locuire,
amenajarea spatiului urban degradat, infrastructura tehnico-edilitara, intreprinderi sociale de insertie), -
derularea unor servicii precum orientarea profesionala, asistenta juridica etc - derularea unor programe
de promovare si de sprijinire a mestesugurilor traditionale elaborate la nivelul SDL si ZUM
Pentru perioada 2021-2027 masurile propuse in cadrul prioritatii regionale de regenerare economica si
sociald a oraselor mici si a celor monoindustriale vizeaza:
- cresterea capacitdtii autoritatilor publice din oraselor mici si cele monoindustriale de a elabora si
implementa planuri si strategii integrate de dezvoltare locale
- modernizarea si digitalizarea serviciilor administratiei publice
- modernizarea infrastructurii de tehnico-edilitare, a spatiilor urbane degradate/ abandonate
- dezvoltarea infrastructurii locale de afaceri
- reabilitarea si modernizarea infrastructurilor de educatie, de sanatate, sociale si culturale si
modernizarea serviciilor aferente
- conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural (inclusiv religios)
- dezvoltarea unor infrastructuri de baza necesare dezvoltarii activitdtilor turistice (retele edilitare,
drumuri de acces, etc.)
Implementarea Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Centru®’ se va derula in toata perioada 2021-2029 si
va avea la bazd atat finantdri nerambursabile din fonduri europene disponibile dupd aprobarea
Programelor Operationale aferente perioadei 2021-2027, oportunitatile de finantare oferite in cadrul
PAC 2021-2027 (prin noul PNS si sistemul de plati directe), noile pachete financiare si programe
europene adoptate ca raspuns la criza generatd de pandemia COVID 19 (ex. PNRR, Next Generation
EU, EU4Health etc) cat si alocarile disponibile prin programele nationale (ex. PNDL, Rabla, Casa

Verde, PNCDI etc), toate aceste surse putand acoperi doar in parte nevoile de finantare ale Strategiei,

v http://www.adrcentru.ro/dez-reg/pdr2021-2027-avizat/
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fiind astfel nevoie si de mobilizarea unor resurse financiare proprii sau atrase de catre autoritati locale,

companii $i universitati.

3.2.5 Contributia economiei sociale la economia judetelor din regiunea Centru
Daca analizam cel mai important indicator care descrie gradul de dezvoltare a antreprenoriatului -nr.
IMM-uri raportat la nr. populatiei- Regiunea Centru, cu o valoare de 27,5 IMM-uri/ 1000 locuitori n
anul 2017, se situeaza mult sub media europeana de 47,9 IMM-uri/ 1000 locuitori. Este deci nevoie, in
perioada urmatoare, de sustinerea antreprenoriatului prin implementarea unor programe si pachete de
masuri bine tintite.

La finele anului 2018, in Regiunea Centru®® existau 67.087 intreprinderi active, 88% dintre acestea
fiind microintreprinderi (0-9 salariati), 9,4% intreprinderi mici (10-49 salariati), 1,7% intreprinderi
mijlocii (50-249 salariati) si doar 233 firme (0,4% din total), se situau in categoria intreprinderilor mari
(Tabel 2.8). Criza economica si modificarile regimului fiscal au afectat mediul de afaceri, numarul de
intreprinderi active reducandu-se cu 13.697 (cca. 20%) intr-o perioada relativ scurta (2008-2011). Anii
urmatori aduc o redresare vizibild, numarul firmelor active, in special al microintreprinderilor fiind in
crestere fata de anul 2011

Tabel 2.8 Evolutia numarului de firme active din Regiunea Centru, pe clase de marime,

in perioada 2008-2018

Total 68001 59253 56069 59124 61444 67087
0-9 salariati 60102 52248 48532 51574 53826 59406
10-49 salariati 6315 5708 6163 6153 6205 6318
50-249 salariati 1351 1098 1156 1121 1193 1130
250 sal. sipeste 231 198 218 236 220 233

Sursa: Institutul National de Statistica

Fig. nr. 62 - Tabel Evolutia nr. de firme active din Regiunea Centru, pe clase de marime, in perioada 2008 - 2018

18 Strategia de specializare inteligenta 2021-2027. Regiunea Centru. Susrsa web: http://www.adrcentru.ro/wp-
content/uploads/2021/01/RIS3Centru_2021-2027.pdf
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La finalul lunii octombrie 2019, in regiunea Centru existau 19 intreprinderi sociale, cel mai mare

numar regasindu-se in Judetul Alba, distribuite dupa cum urmeaza®;

Distributia intreprinderilor sociale pe judete - octombrie
2019

15,70%

5,26%

15,79%

w Alba = Brasov «Covasna » Harghita = Mures « Sibiu

Fig. nr. 63 - Grafic Distributia intreprinderilor sociale pe judete, octombrie 2019

La finalul anului 2018, cele 19 societati mentionate detaliat mai jos, inregistrau urmatoarele aspecte
financiare?:- 4 societdti comerciale au Inregistrat profit, - 3 societati comerciale au inregistrat pierdere,
- 3 asociatii au inregistrat profit, - 6 asociatii au Tnregistrat pierdere, - pentru 3 asociatii nu exista date

disponibile

19 . . . L. L . . - . .
Asociatia EXINO, Analiza diagnostic initiala cu privire la situatia economiei sociale in Regiunea Centru, in cadrul proiectului
“Consolidarea coeziunii economice si sociale in Regiunea Sud-Muntenia si in Regiunea Centru”’, 2019-2022, p.39.

20 |pidem.
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Nr Denumire Forma de | Localizare Tipul Data atestarii Stare
crt organizare (judet) intreprinderii
1 SC Social&Business SRL-D Alba Intreprindere 04.11.2016 Activa
Development SRL sociala
2 SC Collectoil SRL Alba Intreprindere 22.11.2016 Activa
Center SRL sociala de
insertie
3 Muzicform SRL SRL Alba Intreprindere 29.12.2016 Activa
sociala
4 Montanevent SRL SRL Alba Intreprindere 29.12.2016 Activa
sociala
5 SC Begli Event SRL SRL Alba Intreprindere 29.12.2016 Activa
sociala de
insertie
6 Prodes Peleti SRL SRL Alba Intreprindere 29.12.2016 Activa
sociala
7 Kes Business SRL SRL Mures Intreprindere 04.01.2017 Atestatsuspendat
sociala in 24.07.2018.
8 | Asociatia Excelenta | Asociatie Alba Intreprindere 5.03.20177 ABIA
Apulum sociala nr.0007 din
24.04.2017
9 Asociatia Retrust Asociatie Alba Intreprindere 18.07.2017/ ABIA Suspendare din
sociala nr 00008 din 05.09.2018
13.07.2017
10 | Asociatia Raul- | Asociatie Alba Intreprindere 23.09.2019 Activa
Cosmin pentru sociala
copii si tineri cu
dizabilitati
11 Fundatia pentru Asociatie Brasov Intreprindere 24.07.2017 Activa
Asistenta Sociala Si sociala
Tineret (Fast)
12 | Asociatia Club Asociatie Brasov Intreprindere 22.12.2016 Activa
Sportiv Fii sociala
Independent
13 | CAR Tractorul Asociatie Brasov Intreprindere 22.12.2016 Activa
Brasov IFN sociala
14 | Asociatia Asociatie Covasna | Intreprindere 12.01.2017 Activa
PRAETORIA sociala T
15 | Haturclean Asociatie Harghita Intr.ep:indere 05.10.2017 Activa
sociala
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16 | Asociatia Asociatie Harghita | Intreprindere 28.08.2018 Activa
Producatorilor de sociala
Varza din Ciceu

17 | Asociatia Club | Asociatie Sibiu Intreprindere 05.12.2016 Atestat retras la
Sportiv Rotile sociala data de
Astrale 10.05.2018.

18 | Fundatia Asociatie Sibiu Intreprindere 12.12.2006 Activa
Europeana Pentru sociala
Consultanta,

Implementare  Si
Dezvoltare - Fecid

19 | Asociatia Pheonix | Asociatie Sibiu Intreprindere 20.06.2018 Activa
Speranta sociala de
insertie

Fig. nr. 64 - Tabel
Unitati protejate autorizate Regiunea Centru:

sursa: Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, 2019; Asociatia EXINO, Analiza diagnostic initiala cu privire la situatia economiei sociale
in Regiunea Centru, in cadrul proiectului “Consolidarea coeziunii economice si sociale in Regiunea Sud-Muntenia si in Regiunea
Centru”, 2019-2022.

UNITATI PROTEJATE AUTORIZATE REGIUNEA CENTRU
DENUMIREA
UNITATH
|| proTEsarE || ATIEEATR ACTIVITATEA UPA SEDIUL UPA DATE CONTACT
AUTORIZATE
(UPA)
LAV i Brasov, Bld.
ASOC activitati de  asamblare si Muncii
JATIA 12/25.02.2019 ambalare martisoare, bratisoare si Ry speranta_pentru_copii@yahoo.com
SPERANTA 103/25.02.201 R ». | bl E19, sc.C, ;
, activitati de  ambalare si : 0721/331935
PENTRU COPII 9 etichelang ap. 23, jud.
1 Brasov
activitati de vanzare /
intermediere de echipamente
informatice si tehnica de calcul,
subansamble, periferice si
copiatoare, aparate audio i
televizoare, consumabile per_ltru
ASOCIATIA me_a, SceeeE | 3 d:";.t'“' Arad, str.
CARRUS 16/28.03.2019 e e | ok -
PENTRU 313/28.03.201 | 2P3rate Uz  OSPOdAresC, | o iay, . asociatiacarusyahoo.com
materiale consumabile pentru 0752-032486
PERSOANE CU 9 0 < o 12, ap. 2A,
HANDICAP Tl IEIERR . et | TR e
produse de cur{eme, intretinere
si igiend, papetarie, detergenti,
dezinfectanti, cutii din hartie
si/sau carton, materiale de
constructii si matenriale pentru
protectia muncii, produse de
2 papetarie
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activitati de asistenta medicala

jalizate
17/15.04.2019 | PECAIZ : Str., Lazar
ELISA MED £23/15.04.201 activitati de asistenta medicala Aurel, Dr.., 6,
S.R.L 9 generala Alba lulia
alte activitati refentoare la
3 sanatatea umana

Fig. nr. 65 - Tabel unitati protejate autorizate Regiunea Centru,
sursa: Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, 2019, Asociatia EXINO, Analiza diagnostic initiald cu privire la situatia economiei sociale Tn Regiunea

Centru, in cadrul proiectului “Consolidarea coeziunii economice i sociale in Regiunea Sud-Muntenia si in Regiunea Centru”, 2019-2022.

In urma analizei prezentate, putem concluziona faptul ci, intreprinderile sociale existente la nivelul
Regiunii Centru, supravietuiesc, insd aproximativ jumatate din ele se situeazd sub pragul de
rentabilitate. Motivele acestor situatii sunt diverse, majoritatea fiind legate de birocratia ridicatd la
infiintarea si derularea activitatilor (ceea ce indeparteazd sau descurajeaza aparitia de noi antreprenori),
apoi resursele financiare precare ale antreprenorilor din economia sociala, dar si de sustinerea
insuficienta prin programele de finantare a infiintarii si mentinerii unor locuri de munca, fapt care
conduce, ca la terminarea programelor cu finantare publica, mai bine de 50% din locurile de munca
create devin instabile, sau chiar dispar.La nivelul Regiunii Centru au fost autorizati pana la acest
moment aproximativ un numar de 380 furnizori de formare profesionald, pentru programe de formare

n domeniul antreprenoriatului social, conform tabelului de mai jos®:

Judete Numarul de furnizori de formare profesionald autorizata
Alba 42
Brasov 96
Covasna 27
Harghita 40
Mures 135
Sibiu 40

Fig. nr. 66 - Tabel Numar de furnizori de formare profesionala autorizatd la nivelul Regiunii Centru

2L Sursa: Analiza Regionald a Economiei Sociale, POCU/449/4/16/127266, Mai 2020
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La nivelul Regiunii Centru in perioada de programare 2014-2020 investitiile in infrastructura sociala
au fost eligibile pentru finantare nerambursabild prin POR 2014-2020, Axa 8 ”Dezvoltarea
infrastructurii de sandtate si sociale”, prin Prioritatea de Investitii 8.1, Obiectiv specific 8.3.A
”Persoane varstnice”, Obiectiv specific 8.3.B ”Persoane cu dizabilitdti” si Obiectiv specific 8.3 C
”Copii”. Au fost depuse la nivelul Regiunii Centru 24 de proiecte (22 proiecte pe 8.1/8.3A si 2 proiecte
pe 8.1/8.3C). Dintre acestea, au fost contractate 12 proiecte pe 8.1/8.3A si un proiect pe 8.1/8.3 C (in
orasul Cristuru Secuiesc). Pentru 8.1/8.3A care viza proiecte de modernizare, schimb de destinatie
cladire, extindere a infrastructurii si a serviciilor sociale pentru persoane varstnice au fost doud apeluri
de proiecte: 9 proiecte pe apelul de proiecte POR/8/8.1/8.3/A/1 avand beneficiari in municipiile Alba
Iulia, Blaj, Odorheiu Secuiesc, Aiud, orasele Ocna Sibiului, Cugir si Zlatna, comunele Meresti si Lueta
si 3 proiecte pe apelul de proiecte POR/8/8.1/8.3/A/2 avand beneficiari in municipiul Miercurea Ciuc,
orasul Abrud si comuna Ciugud.
In cele ce urmeaza prezentam date si informatii statistice pentru Regiunea Centru, respectiv preluate
din Strategia de dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027%, care pot constitui informatii de baza pentru
urmatoarele etape de interventie, respectiv pentru analiza-diagnostic a caracteristicilor economiei
sociale din Regiunea Centru:
“Potrivit datelor statistice din cadrul Ministerului Muncii si Protectiei Sociale, la nivelul Regiunii
Centru numarul de copii beneficiari ai sistemului de protectie speciala a scazut in perioada 2013-2019
cu 17,5% de la 7995 la 6595 copii. In 2019 din numdrul total de copii beneficiari ai sistemului de
protectie speciala 43,3% erau copii in servicii rezidentiale, iar 56,7% copii in servicii de tip familial.
Din cei 2854 de copii in servicii rezidentiale in 2019 la nivel regional 76,4% erau copii in servicii
rezidentiale publice, iar restul de 23,6% copii in servicii rezidentiale private.
In ceea ce priveste infrastructura si serviciile sociale pentru persoane vdrstnice potrivit datelor
statistice din 2017 la nivelul Regiunii Centru erau inregistrate:

* 73 camine pentru persoane vdarstnice (dintre care 3 in subordinea DGASPC, 11 in

subordinea consiliilor locale, 56 administrate de organizatii nonguvernamentale, iar 3

22 http://www.adrcentru.ro/wp-content/uploads/2020/12/4.-Strategia-de-Dezvoltare-Regionala-2021-2027.pdf
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administrate de operatori economici), avand o capacitate totala de 3279 de locuri si
numar mediu lunar de beneficiari de 2837 (reprezentand un gradul de acoperire a
capacitatii caminelor pentru persoane vdrstnice de 86,5%). Numarul de camine pentru
persoane vdrstnice a crescut cu aproape jumatate fata de 2013 (+43,1%, 51 camine)

* 68 centre care acorda servicii de ingrijire la domiciliu pentru persoane vdrstnice (dintre
care 56 administrate de organizatii nonguvernamentale) comparativ cu 56 centre
inregistrate in 2013, avand o capacitate de 8376 de locuri si un numar mediu lunar de
beneficiari de 6841

» 21 centre de zi de socializare si petrecere a timpului liber (tip club) pentru persoane
vdrstnice cu o capacitate de 1095 de locuri si un numar mediu lunar de beneficiari de
745

* 4 centre de zi de asistenta si recuperare pentru persoane varstnice cu o capacitate de
110 de locuri si un numar mediu lunar de beneficiari de 83

* 10 locuinte protejate pentru persoane vdrstnice cu o capacitate de 30 de locuri si un
numar mediu lunar de beneficiari de 27, comparativ cu 2013 unde era o singura
locuinta protejata cu o capacitate de 10 locuri

* 3 centre de tip respiro/centre de criza pentru persoane varstnice dintre care 2 in
subordinea consiliilor locale si unul administrat de organizatii nonguvernamentale,
avand o capacitate totala de 28 de locuri si un numar mediu lunar de beneficiari de 13

In ce priveste infrastructura pentru alte grupuri vulnerabile, amintim cd la nivel regional in 2017 nu
exista niciun centru de zi pentru integrare/reintegrare sociala, nici in subordinea consiliilor locale nici
administrate de organizatii nonguvernamentale.

Potrivit datelor statistice din cadrul INS, la nivelul Regiunii Centru Tn 2017 erau 25 de cantine de ajutor social
(15 cantine publice si 10 cantine private) mai putine comparativ cu anul 2013 unde erau inregistrate 28 de
cantine sociale. In 2017 capacitatea totald a cantinelor sociale la nivelul regiunii era de 2654 de locuri (35,5%
in sistem privat §i 64,5% in sistem public), in scadere cu - 11,9% fata de 2013. Numarul zilnic de beneficiari

era in 2017 la nivel regional de 1947 de persoane (39,5% in sistem privat si 60,5% in sistem public) in scadere

cu 13,2% fad de 2013.
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In ceea ce priveste infrastructura si serviciile sociale pentru persoane fard addpost potrivit datelor statisticel 1
din 2017 la nivelul Regiunii Centru erau inregistrate:

* 12 adaposturi de noapte dintre care 6 aflate in subordinea consiliilor locale (245 fiind numarul
mediu de lunar de beneficiari si o capacitate de 236 locuri), 6 administrate de organizatii
nonguvernamentale (156 fiind numdarul mediu de lunar de beneficiari si o capacitate de 204
locuri) si niciunul Tn subordinea DGASPC

* un centru rezidential de asistenta si reintegrare/reintegrare sociald pentru persoanele fara
adapost aflat in subordinea consiliilor locale cu un numar mediu lunar de beneficiari de 25 si
o capacitate de 30 de locuri si niciun centru in subordinea DGASPC sau administrat de
organizatii nonguvernamentale

* un centru de zi pentru informare §i consiliere pentru persoane fara adapost cu un numar mediu
lunar de beneficiari de 16 si o capacitate de 20 de locuri

Potrivit datelor si informatiilor din cadrul Ministerului Muncii si Protectiei Sociale la nivelul Regiunii Centru,
in 2019 erau inregistrati 443 furnizori de servicii sociale acreditati dintre care 26% furnizori publici si 74%
furnizori privati. In functie de mediul de rezidentd, in 2019 la nivel regional 64,6% din furnizorii de servicii
sociale acreditati erau in mediul urban, iar restul de 35,4% in mediul rural. In 2019 la nivelul Regiunii Centru
existau 167 de localitati unde functionau furnizori publici si privati de servicii sociale acreditati dintre care
28,1% in mediul urban si restul de 71,9% in mediul rural. La finele anului 2019, la nivelul Regiunii Centru
functionau un numar total de 768 de servicii sociale licentiate dintre care 42,8% erau servicii publice, iar
57,2% erau servicii private. La nivel de medii de rezidentd, la nivel regional doud treimi din numarul total de
servicii sociale licentiate functionau in mediul urban (67,1%), iar restul de 32,9% in mediul rural. In functie de
categoriile de beneficiari, aproape jumatate din numarul total de servicii sociale licentiate in Regiunea Centru
in 2019 erau destinate copiilor si familiilor cu copii (48,3%), un sfert persoanelor varstnice (25,8%,), aproape o
zecime persoanelor cu dizabilitati (9,6%), restul categoriilor fiind sub 2% (1,7% pentru victime ale violentei in
familie, 1,2% pentru persoane fard addpost, 1% pentru persoane cu diferite adictii, etc.). In 2019 la nivelul
Regiunii Centru existau 141 de localitati unde functionau servicii sociale licentiate, dintre care 34%% in mediul
urban si restul de 66% in mediul rural.

Potrivit datelor si informatiilor din cadrul Ministerului Muncii si Protectiei Sociale la nivelul Regiunii Centru,
in 2019 erau inregistrati 443 furnizori de servicii sociale acreditati dintre care 26% furnizori publici si 74%

wrnizori privati. In functie de mediul de rezidenta, in 2019 la nivel regional 64,6% din furnizorii de servicii
privaj ] ] g

sta rl- “ n 7 Structurat Consuiting™ Group (L
o .
@cENTB“ fonduri-structuraleso T)Eﬂ\ -structurale.ro ICEBERG Civitas

INFORMATIE N SPRUINUL IDEN TALE!

Fundalia- Atapituey - Foundation




* X 5
* *
S *

&44

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020
Start-up@CENTRU — 105851

*
* oy K

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020

sociale acreditati erau in mediul urban, iar restul de 35,4% in mediul rural. In 2019 la nivelul Regiunii Centru
existau 167 de localitati unde functionau furnizori publici si privati de servicii sociale acreditati dintre care
28,1% in mediul urban si restul de 71,9% in mediul rural. La finele anului 2019, la nivelul Regiunii Centru
functionau un numar total de 768 de servicii sociale licentiate dintre care 42,8% erau servicii publice, iar
57,2% erau servicii private. La nivel de medii de rezidentd, la nivel regional doud treimi din numdarul total de
servicii sociale licentiate functionau in mediul urban (67,1%), iar restul de 32,9% in mediul rural. In functie de
categoriile de beneficiari, aproape jumdatate din numarul total de servicii sociale licentiate in Regiunea Centru
in 2019 erau destinate copiilor si familiilor cu copii (48,3%), un sfert persoanelor varstnice (25,8%), aproape o
zecime persoanelor cu dizabilitati (9,6%), restul categoriilor fiind sub 2% (1,7% pentru victime ale violentei in
familie, 1,2% pentru persoane fard addpost, 1% pentru persoane cu diferite adictii, etc.). In 2019 la nivelul
Regiunii Centru existau 141 de localitati unde functionau servicii sociale licentiate, dintre care 34%% in mediul
urban si restul de 66% in mediul rural.”

Tn perioada 2007-2013 prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
(POSDRU), Axa 6 Promovarea economiei sociale, Domeniul Major de Investitii 6.1 dezvoltarea

economiei sociale au fost finantate urmatoarele proiecte in regiunea Centru®,

23 http://old.fonduri-ue.ro/baza-de-date-proiecte-contractat
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Proiecte POS DRU 2007-2013
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Nr Nume proiect Beneficiar Judet Localitat Link proiect
crt e
1. | ECONOMIA SOCIALA - Mures | Municipiu | http://economie
SANSA PERSOANELOR L Ta iala-ses.ro/
\,/UL“ERAB"-E 5 ORA$ OCHA MURE$ argu soclatla-ses.ro
EGALITATE | N
INCLUZIUME PE PIATA
MUNCII
2. [ PROIS FACILITAREA Alba Municipiu Nu poate fi
ACCESULUI PE PIATA L Alba t.
prveepime A | FUNDATIA PAEM ALBA g ek
GRUPURILOR
DEFAVORIZATE
3. | Activarea sociala Asociatia de Caritate Alba Municipiu Inexistent
HILFE 2005 L Sebes
4. | Dezvoltarea Alba Municipiu | http://www.sans
economiei sociale 5 oo L Sebes | aevolutiestabilita
prin infiintarea si Municipiul Sebes te.ro/
dezvoltarea de
intreprinderi sociale-
Sansa Evolutie
Stabilitate
o FORMAROM SRL Alba Municipiu Inexistent
. : L Alba
Antreprenoriat social lulia
- sansa pentru viitor
6. Organizatia Hationala Brasov | Municipiu Inexistent
g TP L Cercetasii Romaniei | Brasov
‘"?g pentru 0 WUME | (ONCR) - Filiala Brasov
N R Virgil Onitiu
7. | Centru de incluziune | Fundatia Crestina Rhema | Mures | Municipiu Inexistent
sociala prin terapie | Targu
ocupationala a Mures
tinerilor cu HIV/SIDA
8. | Incluziune sociala si | Consiliul Judetean Alba Alba Municipiu Inexistent
pe piata muncii prin L Alba
intreprinderi sociale lulia
9. | Economie sociala - O ASOCIATIA PLUG IN Brasov | Municipiu Inexistent
sansa pentru viitor | Brasov
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10. | Economia sociala - ASOCIATIA XANDER Brasov Municipiu Hu poate fi
insertie profesionala DEVELOPMENT L Brasov accesat.
sustenabila

11. | Sprijin integrat FUNDATIA CIVITAS Harghita | Municipiu Inexistent
Structurilor de PENTRU SOCIETATEA L
Economie Sociala CIVILA Odorheiu
(SISES) Secuiesc

12. | SES prin SES, Sanse ASOCIATIA DONIT Brasov Municipiu Hu poate fi
Egale de Succes prin L Brasov accesat.
Structurile Economiei
Sociale

13. ASOCIATIA PENTRU Brasov Municipiu | https://educatie
C ive SocialBIZ EDUCATIE PRACTICA SI l Brasov | practica.wordpre

Lol CREATIVA ss.com/

14. | Dezvoltarea COHNSILIUL LOCAL ALBA Alba Municipiu Inexistent
comunitatilor locale IULIA L Alba
prin economie lulia
sociala

15. | Centrul de formare si Asociatia Centrul Mures Municipiu | https://ibz.ro/in
integrare Educational Interetnic L dex.php?care=18
profesionala - pentru Tineret Sighisoar &lang=ro
Curcubeu - Sighisoara a

16. ASOCIATIA PRO FACTUM Alba Ighiu http://www.proi

= -
TR PR L ALBA IULIA ectdd.r_()/ ’page i
bic. D@ d=320

17. | ROMII CREEAZA FUNDATIA PAEM ALBA Alba Municipiu Inexistent
INTREPRINDERI L Alba
SOCIALE DE lulia

RECICLARE A
MATERIALELOR DE
AMBALAJ 72ROMA-RE?

Sursa: Ministerul Fondurilor Europene

Fig. nr. 67 - Tabel Proiecte POSDRU 2007 - 2013
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4.1 Ecosisteme judetene din regiunea Centru

Regiunea Centru a fost infiintatd prin Legea 151/1998 si functioneaza in baza Legii 315/2004, fiind
una dintre cele 8 regiuni de dezvoltare din Romania. Regiunea Centru este compusa din 6 judete: Alba,
Brasov, Covasna, Harghita, Mures, Sibiu, 57 orase (dintre care 20 de municipii) si 357 comune. Spre
deosebire de restul regiunilor de dezvoltare din Romania, aceasta beneficiaza de privilegiul de a se
Tnvecina cu 6 din celelalte 7 regiuni de dezvoltare.

Pentru a avea 0 imagine de ansamblu a specificului antreprenorial la nivelul celor 6 judete din
Regiunea Centru, au fost utilizate date statistice furnizate de Oficiul National al Registrului Comertului
— Sectiunea Statistici si de Institutul National de Statistica, TEMPO online.

Tntreprinderi inmatriculate in anii 2019 si 2020 la ONRC. Categoria intreprinderi cuprinde
urmatoarele:

- CA - Cooperativa agricola;

- GEIE - Grupul European de Interes Economic;

- GIE - Grupul de Interes Economic;

- IF - Intreprindere familiala;

- II - Tntreprindere individual;

- PFA - Persoana fizica autorizata;

- RA - Regie Autonoma;

- SA - Societate pe actiuni;

- SC - Societate comerciala;

- SCS - Societate in Comandita Simpla;

- SNC - Societate in Nume Colectiv;

- SRL - Societate cu rdspundere limitata.

Atat Tn anul 2019, cat si in anul 2020, judetul Brasov se remarca prin cel mai crescut numar de

intreprinderi Tnmatriculate la ONRC, fiind urmat de judetele Mures, Sibiu si Alba. La nivelul judetelor
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Harghita si Covasna se observa cel mai mic numar de intreprinderi inmatriculate Tn anii 2019 si 2020 la

ONRC, din Regiunea Centru.

4862
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3752

4000 3458

3500 3080 3136
2738

3000 2502
2500 2155

2000 1485

1500 1107 1175

1000

500

Alba Brasov Covasna Harghita Mures Sibiu

W Anul 2020 Anul 2019

Fig. nr. 68 - Grafic Nr. inmatriculari intreprinderi, in anii 2019 - 2020. Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului - Statistici

Spre deosebire de anul 2019, in anul 2020 se poate observa o scadere semnificativa a numarului de
intreprinderi inmatriculate la ONRC, la nivelul tuturor judetelor din Regiunea Centru. Dinamica
diferentelor dintre ani s-a calculat in urmatorul fel, separat pentru cele 6 judete:

(nr. total an 2020 — nr. total 2019) / nr. total an 2019 = dinamica.

Astfel, spre exemplu, in cazul judetului Alba a rezultat urmatorul calcul:

(2155 —3080) / 3080 = -915 / 3080 = - 0.3003 = - 30.03%

Procentele negative reprezintd scaderea numarului de inregistrari la ONRC in anul 2020.

In anul 2020, judetul Alba are cea mai mare scidere a numarului de inregistriri la ONRC, de la nivelul
Regiunii Centru, fiind urmat de judetul Covasna. Dinamica celorlalte judete variazd usor de la —

20.82% la — 22.83%.
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mAlba mBrasov mCovasna mHarghita mMures mSibiu

Fig. nr. 69 - Grafic Dinamica nr. inmatriculari intreprinderi in anii 2019 - 2020.
Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului - Statistici

Tntreprinderi active in anul 2019. Judetul Brasov se evidentiazi cu un numir de 21.484 intreprinderi
active, detasandu-se de celelalte judete. Judetele cu cel mai mic numar de intreprinderi active sunt:

Alba (9.110), Harghita (7.804) si Covasna (4.329) .

m Nr.intreprinderi active

Fig. nr. 70 - Grafic Intreprinderi active in anul 2019, la nivelul judetelor din Regiunea Centru. Sursa: TEMPO Online

st a rl- “ n 7 Structural Consuiting™ Group ({
on .
-
@GE"TB“ fonduri-structuralero %x‘-uc-aimmmlum Ic E BERG Civitas

INFORMATIE [N SPRUINUL IDEII TALE! ;
Fundstia-Alapitviny - Feundation




...

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Start-up@CENTRU - 105851
Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020

Intreprinzitori privati in anul 2019. In ceea ce priveste numarul de intreprinzitori privati, judetul
Mures (9797) ocupa primul loc, fiind urmat de judetele Brasov (8593), Sibiu (7576). Judetele cu un

numar scazut de intreprinzatori in anul 2019 sunt: Harghita, Alba si Covasna.

M Intreprinzatori privati
12000 ’

10000
8000
6000
4000

2000

Alba Brasov Covasna Harghita Mures Sibiu

Fig. nr. 71 - Grafic Intreprinzatori privati in anul 2019 la nivelul judetelor din Regiunea Centru. Sursa: TEMPO Online

4.2 Ecosistem Regiunea Centru versus alte regiuni

Cele opt regiuni de dezvoltare din Romania au fost lansate in 2003 de Ministerul Administratiei
Publice. Corespund cu diviziunile de nivel NUTS-II din UE dar nu sunt unitati administrativ-
teritoriale.

Judetele componente, pe regiuni de dezvoltare sunt urmatoarele:

Regiunea Centru: judetele Alba, Mures, Harghita, Covasna, Brasov, Sibiu

Regiunea Sud Muntenia: Arges, Dambovita, Prahova, lalomita, Calarasi, Giurgiu, Teleorman

Regiunea Nord- Vest: Cluj, Bistrita-Nasaud, Maramures, Satu-Mare, Bihor, Salaj

Regiunea Sud - Est: Vrancea, Galati, Braila, Tulcea, Buzau, Constanta

Regiunea Sud-Vest Oltenia: Mehedinti, Gorj, Vilcea, Olt, Dolj

Regiunea Nord - Est: Iasi, Botosani, Suceava, Neamt, Bacau, Vaslui
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Regiunea Vest: Timis, Arad, Hunedoara, Caras-Severin

Regiunea Bucuresti, Ilfov

Utilizand baza de date statistice a Institutului National de Statistica, TEMPO Online, am construit o
imagine a specificului antreprenorial pe regiuni de dezvoltare. Datele colectate se raporteaza la cifrele
anului 2019.

Tntreprinderi active nou create. Regiunea Centru se evidentiaza cu un numar de 17.353 intreprinderi
nou infiintate, inregistrdnd un mic avans fata de regiunile Nord-est si Sud Muntenia si semnificativ fata

de alte patru. Cu un numdr mai mare se remarca Regiunea Nord Vest 19.624, respectiv Regiunea

Bucuresti Ilfov 26.363.
Fig. nr. 72 - Grafic intreprinderi active nou create-
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Tntreprinderi nou create pe sectoare de activitate. Spre deosebire de celelalte regiuni, Regiunea
Centru inregistreazd o pondere mult mai micd a intreprinderilor noi din sectorul Industrie. Se remarca
un varf reprezentat de intreprinderile din sectorul Comert, asemanator cu situatia celorlalte regiuni, cu
doud exceptii, urmat de cel al sectorului Serviciilor. Regiunea Nord Est si Regiunea Nord Vest sunt

cele in care, intreprinderile din Industrie reprezinta numarul maxim de intreprinderi noi.

st a rl “ n 7 Structural Consuiting™ Group
- ¥ e’ Lon=hTng oo
(-
e
fonduri-structuraleqe proiecte-siructuralero

INFORMATIE N SPRUINUL IDEN TALE!

ICEBERG




&52

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Start-up@CENTRU - 105851
Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020

Distributia ntreprinderilor active nou create, pe sectoare Fig. nr. 73- Grafic Distributia intreprinderilor

de activitate si regiuni de dezvoltare active nou create, anul 2019- Sursa: TEMPO
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Ponderea numirului de angajati, dupa clasa de marime a intreprinderii. Majoritatea angajatilor se
regasesc in intreprinderi din intervalul 1-49 angajati, insa Regiunea Centru se regaseste si printre cele

care se remarca la categoria peste 49 angajati.

Fig. nr. 74 - Grafic Ponderea numdrului de

Ponderea numarului de angajati, dupa clasa de marime .
gajatl, aup angajati, anul 2019- Sursa: TEMPO Online
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intreprinderi noi la un an de la infiintare. Regiunea Centru inregistreazi un procent de 78,4%
intreprinderi active, la un an de la infiintare, la nivelul anului 2019 fiind cel mai bun procent de
supravietuire. Totodatd, nici procentul intreprinderilor desfiintate la un an de la infiintare nu situeaza

regiunea pe un loc codas, doar 4,5% dintre Intreprinderile nou infiintate raportand incheierea activitatii.

Fig. nr. 75 - Grafic Situatia intreprinderilor noi la
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Intreprinderi nou infiintate de forma societiti comerciale. Cele mai multe entititi de forma
societdti comerciale s-au infiintat in Regiunea Bucuresti Ilfov, urmata de Regiunea Nord Est, insa

Regiunea Centru se incadreaza cu cele 54% in media celorlalte regiuni.

Fig. nr. 76 - Grafic Pondere societati comerciale, anul

Distributia intreprinderilor active nou create, de _
2019- Sursa: TEMPO Online
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Analiza efectuata a scos in evidenta cateva concluzii. Unele sunt specifice ecosistemului antreprenorial
actual, in timp ce altele sunt si vor fi valabile pentru acest domeniu, ca o caracteristica generala.

Am evidentia pentru inceput, faptul cd antreprenoriatul se dovedeste a fi o optiune tentantd si
provocatoare pentru multe persoane, care isi va gasi permanent doritori in a-i cunoaste tainele. Aflate
la inceput de drum profesional sau persoane cu experientd acumulatd, am gasit profiluri diferite ale
celor care au infiintat afaceri si au Tnceput un drum pe cont propriu si asta cu toate ca, In raspunsurile
primite la intrebarea referitoare la sustinerea antreprenoriatului in Romania, multi au considerat ca nu
este sustinut.

O alta concluzie importanta este cea potrivit careia suportul financiar obtinut prin intermediul
fondurilor nerambursabile poate fi relevant pentru decizia de a incepe o activitate pe cont propriu si
totodata pentru mentinerea si sustinerea acesteia pe perioada de Inceput. Raspunsurile antreprenorilor
din cadrul proiectului Start-up@CENTRU au aratat chiar mai mult decat atat, ei subliniind faptul ca le-
au fost de ajutor cursurile de formare la care au participat n cadrul proiectului, consultanta specializata
oferitd de experti si nu in ultimul rand, suportul permanent pus la dispozitie de catre membrii echipei
de proiect.

Nu putem omite in a aminti contextul actual, dominat de pandemia de Covid 19 si influenta acestuia
asupra ecosistemului antreprenorial in general, dar si asupra micro ecosistemului infiintat prin proiectul
Start-up@CENTRU. Impactul a fost major la nivel national, dupd cum reiese din toate informatiile
furnizate in cadrul subcapitolului dedicat acestei discutii. La nivelul entitatilor infiintate in cadrul
proiectului insa, impactul specific domeniului de desfasurare a activitatii a fost multiplicat de presiunea
indeplinirii conditiilor incluse in contractul de finantare. Vorbim despre 48 de firme aflate la Tnceput
de drum, care au avut obligatia de a mentine locurile de munca si de a desfasura activitate, in conditiile
in care firme din intreaga lume luau decizii de restrdngere a activitdtilor si de reducerea a personalului,

si care au perseverat in indeplinirea acesteia.
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Concluzia de incheiere ar fi cea potrivit careia ECHIPA este elementul cheie in orice reusita, iar in
proiectul Start-up@CENTRU, expertii partenerilor au facut echipa de succes cu noii antreprenori, in

cresterea ecosistemului antreprenorial al Regiunii Centru.
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