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Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020
Proiect co-finantat din Programul operational Capital Uman 2014-2020
FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara 3: Locuri de muncd pentru toti

Obiectivul specific 3.7: Cresterea ocupdrii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urband
Titlul proiectului: ,,Un PLUS pentru STARTUP-urile Regiunii Nord-Vest”

Beneficiar: Fundatia Civitas pentru Societatea Civila - Filiala Cluj-Napoca

Numadrul de identificare al contractului: POCU/82/3.7/104273

Anexa 11

Grila de evaluare tehnica — Etapa 2
(va fi completatd pentru fiecare candidaturd in parte)

GRILA DE EVALUARE TEHNICA A PLANULUI DE AFACERI
Nr. C . .
ort. Principii si criterii de selectie Punctaj
1. Motivatia, contextul si preconditiile demararii afacerii
Nu sunt prezentate informatii 0
Sunt prezentate informatii incomplete si partial justificate 1
1 Sunt prezentate informatii complete fara o argumentare clara/completa (de ordin 5
personal, tehnic, socio-economic, financiar)
Sunt prezentate informatii complete si oferite argumentat (minim argumente de | 4
ordin personal, tehnic, socio-economic, financiar)
2. Descrierea completa, logica, cu atentie la corelarea intre obiective, activitati, .
rezultate, indicatori
Nu sunt prezentate informatii 0
Sunt prezentate informatii incomplete si partial justificate, corelarea intre 4
2 obiective, activitati, rezultate, indicatori fiind partiala.
Sunt prezentate informatii complete fara o argumentare clard/completa, 6
corelarea intre obiective, activitati, rezultate, indicatori fiind clara dar incompleta
Sunt prezentate informatii complete si oferite argumentat, corelarea intre g
obiective, activitati, rezultate, indicatori fiind clara si completa
3 3. Claritatea si coerenta descrierii produselor, serviciilor, lucrarilor care fac 3
obiectul afacerii, inclusiv a celor ulterioare investitiei (termen mediu si lung)
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Nu sunt prezentate informatii / nu este relevanta solutia aleasd pentru domeniul

Instrumente Structurale
2014-2020

reald de piata

de activitate a afacerii 0
Sunt prezentate informatii complete dar fara o argumentare clara, solutia fiind
relevanta pentru domeniul de activitate 4
Sunt prezentate informatii complete si argumentate, solutia fiind relevanta :
pentru domeniul de activitate; s-a realizat o analizd de nevoi/studiu de piata.

4. Elaborarea unei strategii clare si viabile de management si de coordonare a -
resursei umane

Nu sunt prezentate informatii 0
Sunt prezentate informatii incomplete si partial justificate, existand o

dimensionare incorecta a personalului si o corelare incorecta cu expertiza 2
personalului.

Sunt prezentate informatii complete fara o argumentare clara/completa, existand

o dimensionare corecta a personalului si o corelare corecta cu expertiza

personalului si sunt introduse masuri concrete de lucru cu resursele umane, 4
respectiv exista o politica clara de salarizare si instruire a personalului.

Sunt prezentate informatii complete si oferite argumentat, existand o

dimensionare corecta a personalului si o corelare corecta cu expertiza

personalului si sunt introduse masuri concrete de lucru cu resursele umane, 8
respectiv exista o politica clara de salarizare si instruire a personalului, precum si
instrumente privind egalitatea de sanse intre femei si barbati.

5. Identificarea clara, echilibrata si realista a Punctelor tari, Punctelor slabe, A
Oportunitatilor si Amenintarilor

Nu sunt prezentate informatii 0
Sunt prezentate informatii neclare si necorelate, respectandu-se principiile 5
analizei SWOT

Sunt prezentate informatii complete clare si corelate , respectandu-se principiile
analizei SWOT 4
6. Cunoasterea pietei de desfacere si a concurentei 6
Furnizarea de informatii incomplete, neclare si lipsite de concordanta cu situatia 0
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Identificarea de furnizori (cu denumire, adresa, date de contact). Realizarea unui

Instrumente Structurale
2014-2020

profil neclar si incomplet al clientilor vizati. Enumerarea imprecisa a firmelor 3
competitoare din judet (cu denumire,grupa CAEN si date de contact).

Identificarea de furnizori (cu denumire, adresa, date de contact). Realizarea unui
profil clar si complet al clientilor vizati, inclusiv cu segmentarea acestora.
Enumerarea precisa a firmelor competitoare din judet (cu denumire, grupa CAEN, 6
date de contact si descrierea produselor/serviciilor oferite) si descrierea

avantajelor produsului /serviciilor proprii fata de competitor, precum si a

produselor si a produselor substitut.

7. Dezvoltarea unei strategii viabile de marketing 12
Produs / servicii / lucrari 3
Prezentarea produsului / serviciilor / lucrarilor este neclara, reiesind o cunoastere
partiala asupra domeniului 0
Prezentarea produsului / serviciilor / lucrarilor este partial clara, reiesind o
cunoastere relativ buna asupra domeniului 1
Prezentarea produsului / serviciilor / lucrarilor este clara, reiesind o cunoastere 3
buna asupra domeniului

Pret 3
Prezentarea produsului / serviciilor/ lucrarilor este neclard, reiesind o cunoastere
partiala asupra domeniului 0
Prezentarea produsului / serviciilor / lucrarilor este partial clard, reiesind o
cunoastere relativ buna asupra domeniului 1
Prezentarea produsului / serviciilor / lucrarilor este clara, reiesind o cunoastere 3
buna asupra domeniului

Promovare 3
Planul de promovare este lipsit de coerenta si nu sunt mentionate instrumente 0
Planul de promovare este relativ coerent fiind prezentate doar partial 1
instrumentele utilizate

Planul de promovare este coerent si sunt prezentate complet instrumentele 3
utilizate

Plasament 3
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<

Instrumente Structurale
2014-2020

Modul in care produsul / serviciile / lucrarile ajung la client nu este descris 0
Modul in care produsul / serviciile / lucrarile ajung este descris intr-un mod 1
incoerent
Planul de promovare este coerent si sunt prezentate instrumentele utilizate intr-
un mod bine structurat si corelat cu activitatea propusa 3
8. Descrierea fluxului operational si a proceselor de lucru 6
Nu sunt prezentate informatii 0
Sunt prezentate informatii incomplete si partial justificate, neexistand o 5
dimensionare corecta a materiei prime necesare, a echipamentelor, a spatiului
8 Sunt prezentate informatii complete si justificate, existand o dimensionare 4
corectd a materiei prime necesare, a echipamentelor, a spatiului
Sunt prezentate informatii complete si justificate, existand o dimensionare
corecta a materiei prime necesare, a echipamentelor, a spatiului iar afacerea 6
propune solutii TIC Sl solutii pentru reducerea emisiilor de CO2 Sl solutii ce sunt in
acord cu principiile dezvoltarii durabile.
9. Dimensiunea financiara a afacerii 20
Sunt prezentate informatii necorelate, calculele nu sunt corecte, neexistand o 0
fundamentare a cheltuielilor (de investitii si operationale) si veniturilor propuse.
Sunt prezentate informatii incomplete si partial justificate, bugetul de investitii si 5
bugetul de venituri si cheltuieli fiind complete dar necorelate cu activitatea.
Sunt prezentate informatii complete cu o argumentare clarda/completa, bugetul
de investitii si bugetul de venituri si cheltuieli fiind complete si corelate cu 6
9 activitatea iar indicatorii financiari corect calculati
Sunt prezentate informatii complete cu o argumentare clara/completa, bugetul
de investitii si bugetul de venituri si cheltuieli fiind complete si corelate cu 10
activitatea iar indicatorii financiari corect calculati, fiind fundamentate doar
costurile sau doar veniturile/cheltuielile
Sunt prezentate informatii complete si oferite argumentat, bugetul de investitii si
bugetul de venituri si cheltuieli fiind complete si corelate cu activitatea, iar -0
indicatorii financiari corect calculati, costurile, veniturile si cheltuielile fiind
fundamentate, iar rezultatele sugerand un randament bun al afacerii
10 | 10. Identificarea de posibilitati de dezvoltare 4
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Nu sunt prezentate informatii 0
Sunt prezentate informatii incomplete, iar sursele identificate nu sunt compatibile 5
cu specificul afacerii
Sunt prezentate informatii complete si oferite argumentat, sursele de finantare
fiind Tn deplin acord cu specificul afacerii (ideea fiind eligibila pentru acele 4
finantari)
11. Graficul de implementare 6
1 Nu sunt prezentate informatii 0
Sunt prezentate informatii incomplete, activitatile fiind necorelate 4
Sunt prezentate informatii complete, activitatile fiind corelate corect. 6
12. Sustenabilitatea afacerii 4
Nu sunt prezentate informatii 0
12 Sunt prezentate informatii incomplete 2
Sunt prezentate informatii complete si oferite argumentat 4
13. Justificarea clara si realista a incadrarii afacerii in una sau mai multe din o
temele secundare/temele orizontale din cele 5 categorii
Ideea propusa nu prezinta nici o masura de interventie pe teme 0
13 secundare/orizontale
Ideea propusa prezinta o masura de interventie asupra unor teme c
secundare/orizontale
Ideea propusa prezinta justificat, realist si masurabil masuri/activitati legate de 10
doud sau mai multe teme secundare/orizontale
TOTAL 100

fonduri-structuralero proiecte-structurale.ro

Observatii (clarificari solicitate, raspunsuri primite etc.):

Data

Numele si semnatura evaluatorilor
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