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Agenda

Curs Managementul Proiectelor

Zival
09.00 - 10.30 Introducere. Obiective. Agenda. Asteptari.
Procesul de certificare PMI — tipuri de certificari
10.30-10.45 Pauza
10.45 -12.45 Managementul Proiectelor - Cadrul General

Notiuni si Concepte

Procesele in Managementul Proiectelor
Fazele proiectelor

Factori de success in proiecte

12.45-13.45 Pauza de pranz

13.45 -15.45 Bridge Game

15.45 -16.00 Pauza

16.00 - 18.30 Identificarea ideilor de proiecte

Managementul Integrat al Proiectului
Carta proiectului

Identificarea si formularea problemelor
Analiza problemelor

09.00 -10.30 Recapitulare ziua 1
Obiectivele proiectului
Analiza strategiilor

10.30-10.45 Pauza
10.45 -12.45 Managementul ariei de cuprindere a proiectului
Definirea ariei de cuprindere a proiectului
WBS
Aplicatii practice
12.45-13.45 Pauza
13.45 -15.45 Managementul Graficului Proiectului
Drumul Critic
15.45 - 16.00 Pauza
16.00 - 18.30 Graficul Gantt

Aplicatii practice

09.00 - 10.30 Recapitulare ziua 2
Managementul Costurilor in Proiect
Estimarea Resurselor si Costurilor Proiectului.
Tehnici de estimare a bugetului

10.30 - 10.45 Pauza
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10.45-12.45 Managementul Costurilor in Proiect
Bugetarea costurilor in cadrul proiectelor.
Tipuri de bugete
12.45-13.45 Pauza
13.45 -15.45 Controlul costurilor
Analiza datelor in controlul costurilor
Analiza performantei costurilor

15.45-16.00 Pauza

16.00 — 18.30 Criterii
Standarde
Indicatori

Aplicatii practice

09.00 - 10.30 Recapitulare ziua 4
Managementul partilor interesate ale proiectului
Identificarea partilor interesate

10.30 - 10.45 Pauza

10.45 -12.45 Managementul Resurselor
Formarea echipei de proiect
Rolurile si responsabilitatile managerului de proiect
Tehnici de team--building

12.45-13.45 Pauza

13.45 - 15.45 Managementul Comunicarii in Proiecte
Dezvoltarea planurilor de comunicare
Implementarea planurilor de comunicare
Lectii invatate

15.45 - 16.00 Pauza

16.00 - 18.30 Sustenabilitate si impactul proiectelor. Prioritati orizontale UE

09.00 -10.30 Recapitulare ziua 5
Managementul Achizitiilor in Proiecte
Planul de achizitii

10.30 -10.45 Pauza
10.45-12.45 Managementul Calitatii
Planul anual de lucru
12.45-13.45 Pauza
13.45 -15.45 Managementul Riscurilor in proiecte

Identificarea riscurilor
Analiza calitativa a riscurilor
Planul de raspuns la risc

15.45 - 16.00 Pauza

16.00 - 18.30 Recapitulare generald. Concluzii
Pregatirea temei de examen
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Examen certificare ANC
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