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SCRISOARE DESCHISA
referitoare la nevoia startup-urilor infiintate si finantate in cadrul Romania Start Up Plus, Diaspora Start-Up
de masuri de sprijin privind gestionarea obligatiilor aferente finantarii accesate

Stimati domni,

Pe perioada starii de urgenta si a starii de alertd, antreprenorii finantati in cadrul schemelor de antreprenoriat din
cadrul Programului Operational Capital Uman au avut la dispozitie 2 masuri de sprijin reglementate de Autoritatea
de Management POCU (Instructiunile 5 si clarificarile si Instructiunea 7):
e suspendarea contractului de subventie,
e pastrarea activa a contractului de subventie cu reducerea normelor locurilor de munca la un minim de 3
ore/zi.

Aceste mdsuri au fost bine primite de antreprenori si i-au ajutat pe multi dintre ei saisi ia un ragaz pentru a putea
analiza situatia economica si perspectivele industiei in care activeaza, pentru a-si pune in ordine optiunile posibile
de business pentru perioada urmatoare si a incerca sa le aseze in acord cu obligatiile aferente finantarii primite.

Continuand demersul din luna martie 2020 care a luat forma scrisorii deschise #Business(Not)AsUsual, acum, la
mai mult de 2 luni de la declararea starii de urgenta urmare a crizei medicale COVID-19, aflati in stare de alerta si
avand in fata efectele negative ce urmeaza sa se manifeste, cu certitudine, pe plan economic si in urmatoarele
(cel putin) 6 luni, revenim cu un nou apel cdtre dumneavoastrd si va impartasim concluzii ,la cald” extrase in
urma celei mai recente analize a fonduri-structurale.ro cu privire la situatia startup-urilor: sondajul ,SOS startup-
uri POCU!”, derulat incepand cu 8 mai 2020.

Principala concluzie poate fi redata simplu: Business is still not as usual! Si, din pacate, in perioada urmatoare
nici nu va reveni la nivelul normal pentru majoritatea afacerilor. Cele peste 9.000 de startup-uri infiintate prin
POCU in ultimul an si cele peste 19.000 de locuri de munca nou create sunt in continuare in pericol!

Speram ca Ministerul Fondurilor Europene si Autoritatea de Management a Programului Operational Capital
Uman vor continua abordarea pozitivd si vor comunica noi masuri de sprijin pentru antreprenori, care sa ii ajute
si Tn perioada urmatoare, mai ales ca cei mai multi dintre acestia resimt negativ efectele crizei si vor continua
sa le resimta profund la nivelul afacerii.

Pentru a putea sa supravietuiasca si sa se redreseze economic afacerile au nevoie de un cadru favorabil nu doar
din perspectiva economica, ci si din perspectiva cerintelor si conditiilor de Tndeplinit Tn raport cu contractul de
subventie. Riscul antreprenorial pe care si l-au asumat cand au pornit afacerile nu includea aceasta criza medicala
si efectele sale economice, situatia in care ne aflam cu totii fiind una fara precedent. Astfel, consideram ca se
impun masuri fara precedent din perspectiva flexibilizarii obligatiilor pe care acestia le au de indeplinit pentru
diferitele componente si obligatii asociate finantarii. Aceste masuri nu sunt de natura a distorsiona cadrul stabilit
initial, ci au mai degraba rolul firesc si obiectiv de a restabili echilibrul astfel incat afacerile sa aiba dreptul si sansa
de a-si valorifica, cu adevarat, potentialul.

Pe 8 mai 2020, fonduri-structurale.ro a demarat sondajul ,SOS startup-uri POCU!”. Pana pe 22 mai 2020, la sondaj
au raspuns 657 de startup-uri sprijinite din toate regiunile mai putin dezvoltate ale Romaniei.

SOS startup-uri POCU!


https://www.fonduri-structurale.ro/stiri/23442/business-not-asusual-propuneri-de-masuri-imediate-care-sa-sprijine-micile-afaceri-finantate-prin-pocu
https://www.fonduri-structurale.ro/stiri/23848/sos-startup-uri-pocu
https://www.fonduri-structurale.ro/stiri/23848/sos-startup-uri-pocu
https://www.fonduri-structurale.ro/stiri/22619/9-685-de-start-up-uri-infiintate-prin-schemele-de-antreprenoriat-finantate-prin-pocu-cele-mai-multe-in-regiunea-centru
https://www.fonduri-structurale.ro/stiri/23848/sos-startup-uri-pocu
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Peste 85% dintre respondenti au mentionat ca in ultimele 2 luni afacerea le-a fost afectata negativ in mare si
foarte mare masura. 40% dintre startup-uri si-au incetat complet activitatea, 35% si-au redus-o semnificativ, iar
16% au luat decizia de a lucra de la distantd. Doar 9% dintre afacerile participante la sondaj au mentionat ca in
ultimele 2 luni si-au desfasurat normal activitatea sau si-au intensificat-o.

In ce masura a fost afectata negativ
in ultimele 2 luni

39 1%

activitatea afacerii Masuri luate de startup-uri in ultimele 2 luni
(activitatea afacerii)

1%
8%
m Am oprit complet activitatea
HIn foarte mare masura ) - .
16% Mi-am desfasurat activitatea la un nivel restrans
In mare masura ) - ) )
Mi-am desfasurat activitatea prin munca la distanta
Intr-o oarecare masura - .
Mi-am desfasurat activitatea normal
D R m Am intensificat activitatea
¥ In foarte mica masura
35%

Mai mult de jumatate dintre startup-urile participante la sondaj (55%) sunt incd in perioada de implementare a
planurilor de afaceri, 42% aflandu-se in perioada de sustenabilitate a locurilor de munca si doar 3% in perioada
post-sustenabilitate a locurilor de muncd (mentinerea destinatiei bunurilor achizitionate). in ceea ce priveste
primirea celei de-a doua transe de minimis (transa finald), 59% dintre participantii la sondaj au raspuns afirmativ.
31% au declarat ca incd nu au obtinut transa a doua, iar 10% au mentionat ca nu vor mai primi transa a 2-a
deoarece nu au indeplinit sau nu vor indeplini cerinta de venituri necesare.

Dintre cei care nu au primit transa a doua, 74% au identificat criza COVID ca fiind responsabild in foarte mare
masurd si mare masura de neatingerea nivelului de venituri pentru deblocarea finantarii. 25% dintre startup-urile
respondente au declarat ca se afla la un nivel de peste 80% din veniturile necesare, insa mai mult de 60% mai au
de realizat cel putin jumatate din veniturile necesare pentru a putea solicita transa finala.

n ceea ce priveste masurile puse la dispozitie de AM POCU privind managementul contractului de subventie in
perioada starii de urgenta, 31% si-au suspendat contractul de subventie si 21% si-au diminuat normele angajatilor.

Perceptia antreprenorilor cu privire la situatia afacerii lor pentru urmatoarele 6 luni este cu preponderenta una
pesimista. Cei mai multi au apreciat ca:

e nu vor putea deschide afacerea sau o vor putea deschide doar partial din cauza pastrarii unei parti a
restrictiilor de catre autoritati,

e voravea dificultati in a pastra locurile de munca create sau in a pastra locurile de munca create la normele
asumate prin planul de afaceri,

e nuse vor putea dezvolta

(creare noi locuri de munca, deschidere noi puncte de lucru).

Utilitatea urmatoarelor optiuni pe contractele de subventie pentru urmatoarele sase luni a fost considerata dupa

cum urmeaza:

% In ce masura consideri ca ti-ar fi utile urmatoarele optiuni din perspectiva obligatiilor contractului de subventie pentru a mentine afacerea in urmatoarele 6 luni?

1=1-Foarteputin,2=2,3=3 4=4 5=5-Foarte mult

Reducerea salariilor angajatilor

Reducerea normelor angajatilor

Reducerea numarului de angajati asumati prin planul de afaceri
Relocarea afacerii intr-un alt oras

Prelungirea perioadei de implementare a planului de afaceri peste cele 12
luni initiale

Reducerea perioadei de sustenabilitate a locurilor de munca sub cele 6
luni asumate

Nr.

Scor

1 2 3 4 5 raspunsuri  mediu

616
616
616
616

616

616

31
38
37
1.4
2.4

43

Se poate observa ca reducerea

perioadei de sustenabilitate a locurilor de munca sub cele 6 luni asumate a

intrunit cel mai mare punctaj (4,3 din maximum 5), urmata de reducerea numarului de angajati asumati prin

planul de afaceri (scor mediu 3,7

din maximum 5) si de reducerea normelor angajatilor (scor mediu 3,6).
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Consideram, in continuare, esential ca autoritatile sa se focalizeze pe aplicarea de masuri care sa conduca la
asigurarea unui cadru flexibilizat de actiune la nivelul proiectelor Romania Start Up Plus si Diaspora Start-up.

Solicitdm, asadar, Ministerului Fondurilor Europene si Autoritatii de Management a Programului Operational
Capital Uman sa sprijine start-up-urile si administratorii de grant cu un set de masuri care sa asigure
supravietuirea si redresarea micilor afaceri in perioada urmatoare. Este nevoie, in acest sens, de modificari
legislative pe cele 2 apeluri de proiecte care sa:

A. Faciliteze obtinerea veniturilor necesare pentru accesarea transei a doua de minimis (pentru acele startup-

uri care se afla inca in perioada de implementare a planului de afaceri):

1.

Posibilitatea prelungirii perioadei de 12 luni de implementare a planurilor de afaceri cu maximum 6 luni.
In acest sens, solicitam modificarea Ghidurilor Solicitantului si schemei de ajutor de minimis, urmand ca,
in baza acestor modificari, administratorii de grant sa poata incheia acte aditionale la contractele de
subventie.

Acceptarea si a veniturilor neincasate si/sau obtinute pe alte coduri CAEN/activitati fata de cele prevazute
in planul de afaceri, pe care s-au obtinut/se obtin venituri in aceasta perioada. Aceasta propunere poate
fi implementata fara sa fie necesare modificari la nivelul Ghidurilor Solicitantului, prin simpla actualizare
a mentiunilor din informarea AM POCU din octombrie 2019 privind acordarea transei a ll-a (care prevede
ca pentru transa a ll-a se pot lua in considerare doar veniturile obtinute si incasate pe codul/codurile
CAEN prevazute in planul de afaceri).

B. Faciliteze supravietuirea afacerilor in perioada de sustenabilitate si sa creeze premisele redresarii economice

a startup-urilor:

Acceptarea reducerii, pe perioada de 6 luni de sustenabilitate, a normelor de lucru asumate conform
planului de afaceri, si/sau reducerea salariilor angajatilor, fara a se considera ca aceasta este o incalcare
a obligatiei de mentinere a locurilor de munca. Aceasta propunere poate fi implementata fara sa fie
necesare modificari la nivelul Ghidurilor Solicitantului, printr-o instructiune/informare emisa de AM
POCU care instituie masuri adaptate situatiei cu care se confrunta majoritatea startup-urilor finantate in
cadrul POCU.

Sau

Acceptarea reducerii, pe perioada de 6 luni de sustenabilitate, a numarului de locuri de munca create si
asumate prin planul de afaceri, fara a se considera ca aceasta este o incalcare a obligatiei de mentinere a
locurilor de munca. Tn acest sens, solicitim modificarea Ghidurilor Solicitantului si schemei de ajutor de
minimis, urmand ca, in baza acestor modificari, administratorii de grant sa poata incheia acte aditionale
la contractele de subventie.

Sau

Acceptarea reducerii perioadei de sustenabilitate a locurilor de munca de la 6 luni la 3 luni, fara a se
considera cd aceasta este o incdlcare a obligatiei de mentinere a locurilor de munca. in acest sens,
solicitam modificarea Ghidurilor Solicitantului si schemei de ajutor de minimis, urmand ca, in baza acestor
modificari, administratorii de grant sa poata incheia acte aditionale la contractele de subventie.

Mesaje de la antreprenori:

»Desi anul 2020 a Inceput promitdtor din punct de vedere al incasdrilor, aceastd pandemie neprevdzutd
de COVID-19 are un impact extrem asupra sansei de a indeplini cerinta de venituri pentru transa a 2-a.”
(antreprenor Romania Start-Up Plus, judetul Brasov, activitati fotografice).

»Am atins veniturile necesare pentru primirea transei a doua, dar am incasat doar cca 30%. lar diferenta
de 70% este facturatd si urmeazd a se incasa. Este, dupd cum bine stiti, o situatie gravd, fard precedent,
pe fondul pandemiei, mai ales pentru domeniul in care activim (restaurante). Am fost nevoiti sd inchidem
restaurantul si sG oprim integral activitatea acestuia. Facturile emise reprezintd insd dpdv financiar-
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contabil venituri chiar dacd se vor incasa ulterior.” (antreprenor Diaspora Start Up, judetul Timis,
alimentatie publica-restaurant).

e  Activitdtile desfdsurate de firma mea au fost sistate in proportie de 100% si vor putea fi reluate doar
dupd incetarea mdsurilor de distantare deoarece implicd participarea mai multor persoane fiind activitdti
organizate in grup.” (antreprenor Romania Start Up Plus, judetul Maramures, activitati recreative).

e A scdzut foarte mult interesul pentru utilajele produse si comercializate de noi. Fiind utilaje (masini de
gravat) care nu sunt o primd necesitate pentru companii nu am putut vinde. Focusul companiilor se
concentreazd asupra problemelor mai actuale.” (antreprenor Romania Start-Up Plus, judetul Satu Mare,
productie utilaje).

Regasiti in anexa la aceasta scrisoare centralizarea detaliata a rezultatelor sondajului pe care I-am derulat.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, va transmitem asteptarea si speranta beneficiarilor de ajutor de
minimis si a administratorilor de grant ca veti avea deschidere si asumare pentru adoptarea de solutii adaptate
contextului actual si diversitatii de situatii Tn care se regasesc startup-urile in aceasta perioada.

Totodata, ne exprimam disponibilitatea de a participa activ in identificarea unor solutii reale si aplicabile imediat
pentru rezolvarea cat mai rapida a acestor probleme.

Va asiguram de intreaga noastra consideratie,

Cristina Pojoga

Partener & Consultant Senior
fonduri-structurale.ro
0725.0725.00
cpojoga@fonduri-structurale.ro

Dragos Jaliu

Partener & Consultant Senior
fonduri-structurale.ro
0722.202.037
jaliud@fonduri-structurale.ro

Raluca Preluca

Partener & Consultant Senior
fonduri-structurale.ro
0725.0725.33
rpreluca@fonduri-structurale.ro
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Anexa - Centralizare raspunsuri sondaj ,,SOS startup-uri POCU!”

Sondaj derulat incepdnd cu 8 mai 2020 de fonduri-structurale.ro, in continuarea initiativei #Business(Not)AsUsual din martie 2020, de sprijnire a startup-urilor infiintate
si finantate prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020 (apelurile Romdnia Start Up Plus, Diaspora Start-Up si 4.1-4.2 Comunitdti marginalizate).

Numar total respondenti: 657 (pana pe 22 mai 2020)
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Mu voi mai primi
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In ce masura a fost afectata negativ activitatea afacerii Masuri luate de startup-uri in ultimele 2 luni
in ultimele 2 luni (activitatea afacerii)
3% 1%

o In foarte mica masura
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m Am oprit complet activitatea
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Masuri luate de startup-uri in ultimele 2 luni Masuri accesate de startup-uri in ultimele 2 luni
(contractul de subventie) (dintre cele instituite de Guvern)
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m Alta varianta baza lui (amanarea platii utilitatilor; a chiriei etc)

B Nu am accesat nicio masura

m Alta varianta
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Perceptia cu privire la situatia startup-ului in urmatoarele 6 luni (in functie de cat de mult se potriveste
situatiei preconizate a afacerii)

Voi deschide noi puncte de lucru

Voi avea noi surse de venit/noi clientifoportunitati

Voi creste numarul de locuri de munca

Voi avea dificultati in a mentine afacerea
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In ce masura consideri ca ti-ar fi utile urmatoarele optiuni din perspectiva obligatiilor contractului de
subventie pentru a mentine afacerea in urmatoarele 6 luni?

Reducerea perioadei de sustenabilitate a locurilor de munca sub cele 6 luni asumate
Prelungirea perioadei de implementare a planului de afaceri peste cele 12 luni initiale

Relocarea afacerii intr-un alt oras

Reducerea normelor angajatilor

Reducerea numaruiude angajati asumat prin planul de faceri [ I

Reducerea salariilor angajatilor
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W 1-Foarte putin m2 m3 w4 m5-Foarte mult
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Nr. Scor
1 2 3 5 raspunsuri  mediu
Reducerea salarilor angajatilor I —— 616 31
Reducerea normelor angajatilor I 616 386
Reducerea numarului de angajati asumati prin planul de afaceri | 616 a7
Relocarea afaceni intr-un alt oras _ 616 1.4
Prelungirea perioadei de implementare a planului de afaceri peste cele 12 _ 616 94
luni initiale )
e el e e oo e T S e o6 45
luni asumate )
Nevoi preconizate pentru urmatoarele 6 luni
Subventionarea de catre stat @ unei parti a cheltuelilor salarile pe o perioada |11l N
Restabiirea reatie cu clenti/furnizor I I
Consultanta in managementul schimbarii _ _
Managementul relatiei cu angajatii I ]
Finantare operationale/ Lichiditat — I
0 100 200 300 400 500 600
1-Foarte putin m2 3 4 m5-Foarte mult
% Ce nevoi preconizezi ca vei avea in urmatoarele 6 luni? Te rugam sa le evaluezi pe o scala de la 1 la 5.
1=1-Foarteputin ,2=2 3=3 4=4, 5=5-Foarte mult
Nr Scor
1 2 3 4 5 raspunsuri mediu
Finantare operationala/ Lichiditati I 817 39
Digitalizarea afacerii I —— 617 27
Managementul relatiei cu angaiati I —— 817 24
Consultanta in managementul schimbarii ] 817 28
Restabilirea relatiei cu clienti/furnizori I —— 617 34
e o7 44

perioada
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