Lectii invatate si sugestii pentru
2014 - 2020

pentru un impact crescut al
instrumentelor structurale si de
coeziune
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Imbunatatirea sistemului de evaluare a
proiectelor selectate pentru finantare:

» cost/rezultate; accent pe impactul propus
* evaluare integrata care sa previna duplicarea
* capacitatea solicitantului

* eliminarea procedurii ,primul venit/primul
servit”
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Imbunatatirea sistemului de monitorizare
a proiectelor:

e accent pe activitati si rezultate, mai putin pe
proceduri

* cunoasterea proiectelor de catre monitori
* mal putin micro-management

e externalizare

-

.7 Structural Consulting™ Group

GUFOSfOt eur::puls.ro . "

etdtenesti despre

}i;gﬂ,w rale.ro
© Copyright Oana Preda .............................



Imbunatatirea sistemului de
raportare/verificare:

 costurile operatiunilor de raportare/verificare vs.
rezultatele acestor operatiuni

e accent pe activitati si rezultate

* reducerea costurilor pentru verificare si raportare
(ex. audit, verificarea documentelor de catre Ol/AM)

e externalizare
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Scheme de finantare adaptate:

* proiecte strategice/ proiecte de tip
grant/granturi mici (global grants)

* proiecte integrate/multi-fond

* redefinirea proiectelor strategice — impact sau
interventie strategica
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Co -or atori

-

.7 Structural Consulting™ Group

GUFOSfOt eur-:;;jepuls.ro . "

sultéri cetdtenesti despre t

}i;gﬂ,w rale.ro
© Copyright Oana Preda .............................



Redefinirea sistemului de
prefinantare/rambursare pentru eliminarea
blocajelor (atat la nivelul beneficiarilor cat si la
nivelul institutiilor de management)

* Transarea prefinantarii (cuantum mai mare al
prefinantarii impartit in transe conditionate de
raportare)

 Rambursare conditionata de raportare
(eventual in doi pasi)
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Conditii contractuale oneste:

e modificarea bilaterala a contractelor
* penalitati echilibrate pentru semnatari
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Asumarea raspunderii de catre
Guvern pentru finantarea
proiectelor
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Comunicare beneficiari — institutii:

e consultarea beneficiarilor pentru realizarea
ghidurilor

e consultarea beneficiarilor pentru realizarea
procedurilor

* cunoasterea proiectelor de catre
monitori/comunicare adaptata cu asumarea
raspunderii
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Redefinirea procedurilor in functie
de costurile birocratiei
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